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Para la Fundacion Konrad Adenauer la pro-
mocion de iniciativas de construccion de paz
ha estado ligada a nuestra labor en Colombia
desde hace mas de 50 anos, esto entendiendo
que nuestra mision —el fortalecimiento de la
democraciay del estado de derecho- no seran
posible del todo en la medida en que no se pro-
picien escenarios de reconciliacion e inclusion
de las victimas y demés actores del conflicto.

Ante el actual panorama de posconflicto, el pais
debe asumir grandes retos en esta materia, si
bien hemos podido avanzar en la generacion
de algunas medidas concretas y articuladas en
torno a la consecucion de la paz, aun falta mu-
cho camino por recorrer, por lo menos en lo
que respecta a la implementacion de iniciativas
orientadas a la reparacion vy resignificacion de
las victimas.

Pues, en este punto del posacuerdo es clave la
gjecucion de metodologias enfocadas en pro-
cesos de verdad y memoria que permitan, en-
tre otras cosas, crear conciencia en la sociedad
y reconstruir la realidad de las regiones donde
muchas comunidades esperan ser dignificadas.
Comunidades como las victimas civiles, vetera-
nos de la fuerza publica, y personas en proce-
so de reintegracion, todos sobrevivientes con
discapacidades diversas, y quienes en muchas
ocasiones se han sentido invisibilizadas.

En este contexto, estamos convencidos de
que herramientas como el arte pueden ser
un vehiculo para que a través del ejerci-
cio de hacer memoria se generen didlogos
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construida de lamano de los participantes y que da cuenta de su
proceso y transformacion. Gracias a sus testimonios podemos
advertir que para estos grupos la reparacion debe ser justa, sin
diferenciasy sin discriminacion.

De manera especial, les invitamos a consultar esta publicacion
gue contiene ademas recomendaciones para los formuladores
de politicay otros actores del posacuerdo. Con este insumo es-
peramos contribuir aaumentar la conciencia social alrededor de
esa tematica en el pafs y continuar con nuestra mision de digni-
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Introduccion

El conflicto es inherente a los seres
humanos, la violencia no. Creemos que es
posible vivir en una sociedad sin violencia
a través del cambio en las personas y en su
manera de relacionarse.

Sin embargo, no cualquier cambio logra este
gran proposito. La «creatividad estratégica
para el cambio social», nuestro lema en la
Fundacion Prolongar, se centra en transfor-
maciones integrales y sostenibles en el tiem-
po, que involucran la esfera corporal, emo-
cional y cognitiva de las personas, siguiendo
objetivos muy precisos y desarrollando ac-
ciones creativas y pertinentes basadas en
practicas artisticas y de comunicacion.

Tomando como base nuestro recorrido de més
de 30 anos, asi como investigaciones y estudios
rigurosos, trabajamos en diferentes lineas de ac-
cion para transformar la violencia en Colombia,
un pais que ha dejado mas de nueve millones de
victimas civiles, asi como inconmensurables da-

fios e impactos en diferentes poblaciones y territorios. De manera
especifica, los integrantes de la Fuerza Publica han sufrido atenta-
dos por minas antipersonal por infracciones al derecho internacio-
nal humanitario, por otro lado muchas de las personas en proceso
de reintegracion ostentan la doble condiciéon de victimas y respon-
sables al haber sido reclutadas cuando eran menores de edad™.
AUln cuando se ha impulsado la construccién de paz en el marco
del posacuerdo, las poblaciones vulnerables enfrentan la margina-
cidn social, cuentan con acceso limitado a procesos de reparacion
integral y se perciben como enemigos en medio de un escenario
caracterizado por la polarizacion politicay la exclusion?.

En este contexto, la Fundacién Prolongar ha desarrollado el mo-
delo Arte para reconstruir, una apuesta por el disefo e imple-
mentacion de metodologias centradas en el arte y la comunicacion
como vehiculos para la reconciliacion. El presente libro presenta
por primera vez y de forma sistematica dicho modelo, que parte

1. Las personas en proceso de reintegracién son aquellas personas acreditadas como desmovilizadas de grupos armados al margen de la ley después del 24 de enero de 2003. Enel

proceso participan personas que se desmovilizaron individualmente de las guerrillas Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (Farc), Ejército de Liberacion Nacional (ELN) y el

Ejército Popular de Liberacion (EPL). Asimismo, personas que se desmovilizaron de las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC) después del acuerdo de Santafé de Ralito.

2. Por ejemplo, de acuerdo al estudio Valores, representaciones y capital social en Antioquia 2013 (2013), el 36 % de la poblacién de Antioguia discrimina a los desmovilizados y el

20 % a las victimas, ocupando el tercer y cuarto lugar en las mediciones de discriminacién, luego de los drogadictos y los alcohdlicos.

de impulsar transformaciones en las dimensio-
nes individual, interpersonal' y comunitariaconel
objetivo de conectar a tres poblaciones conside-
radas adversarias en las logicas de la guerra —ci-
viles, veteranos de la Fuerza Publica y personas
en proceso de reintegracion—, y movilizar a la
ciudadania mediante la experiencia museografi-
ca Encuentros improbables.

Sibien en la literatura académica no existe un sig-
nificado Unico para la reconciliacion (Bloomfield,
2006; Keyes, 2019; Rettberg y Ugarriza, 2016;
Ugarriza y Nussio, 2017), Arte para reconstruir
se enmarca en una aproximacion psicosocial que
enfatiza la necesidad de transformar el conjunto
de creencias, actitudes, percepciones y emociones
desarrolladas en el marco del conflicto armado
por los diferentes actores (Bar-Siman-Tov, 2004;
Fisher, 2001; Kelman, 2008; Pinto, 2014). Asimis-
mo consideramos otros enfoques, como el uso de
narrativas para generar nuevas identidades y com-
prension mutua (Keyes, 2019) o la teoria del «con-

tacto» intergrupal como medio para experimentar transformaciones
entre colectivos (Pettigrew, Wagner, Chrisy Stellmacher, 2016).

Através de metodologias centradas en el artey lacomunicacion,
nos basamos en la premisa de que las deliberaciones racionales
por sf solas no son suficientes para promover la reconciliacion
después de un conflicto violento (Cohen, 2005). A menudo, ta-
les deliberaciones se concentran en los intereses de las partes
endisputa, omitiendo que el principal problemareside en las po-
liticas simbdlico-emocionales que enmarcan las necesidades de
los actores (Kaufman, 2006). Ademas, los mecanismos transicio-
nales politicos y econdmicos pueden dejar de lado aquellos tes-
timonios que no pueden ser enunciados en el lenguaje verbal e
institucional (Castillejo, 2013), relegando la dimensién emocio-
naly las dindmicas profundas del conflicto armado. Por tal razon,
y como lo sefala Cohen (2005), los patrones determinados por
la emocion, mas que por conductas racionales, son los que per-
miten transformar la agresion en relaciones donde la empatiay
el vinculo con las demas personas se hace presente. Dado que
los lenguajes artisticos permiten desarrollar diferentes formas
de pensar, sentir y actuar, son un aliado fundamental para pro-
mover la reconciliacion desde esta dimension emocional.
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Nuestra aproximacion integral al cambio com-
prende lasanacion personal deltraumay las heri-
das que hadejado la guerra; la reconstruccion de
las relaciones interpersonales en torno a la con-
fianza, el didlogo constructivo y la transforma-
cion no violenta de los conflictos, v la posibilidad
de reconstruirnos como sociedad desde la com-
prension mutuay el reconocimiento de nuestras
fracturas colectivas. El modelo se ha nutrido de
multiples metodologias de transformacion de
conflictos —como la Comunicacion no violenta
o el enfoque «People to People» de USAID— vy
también ha construido enfoques propios alre-
dedor de temas como la memoria, la transforma-
cion de identidades, la sanacion del trauma y el
encuentro entre grupos antagonistas.

Tras haber sido seleccionados por la segunda
convocatoria del Fondo Vivir la Paz de la GIZ
en el 2018 vy ser los Unicos ganadores en Co-
lombia del Fondo Global de Reconciliacion de
la Agencia de Estados Unidos para el Desa-
rrollo Internacional (USAID) en el mismo ano,
este modelo se ha implementado y evaluado a
través de diferentes experiencias y proyectos
y en territorios tan distintos como Antioquia
y Caqueta. Buscamos hacer de Arte para re-
construir un insumo valioso basado en evi-
dencia para facilitar y apoyar los procesos
asociados a lareconciliacion, el disefio e imple-
mentacién de politicas publicas, la formulacién
e implementacion de programas y proyectos, y

el desarrollo de componentes de monitoreo y evaluacion enfo-
cados en cambios de comportamiento para la reconciliacion.

Este modelo contempla no una reconciliacién sino multiples re-
conciliaciones posibles que corresponden a cada historia de vida
y alas diferentes dimensiones de la reconciliacién. Proponemos
un camino que contempla tres etapas o niveles —el individual, el
relacional y el comunitario— utilizando laimagen del arbol como
metafora. En el capitulo | presentamos los principios que como
una semilla, son la base conceptual y practica que consideramos
esencial para emprender procesos de reconciliacion. El capitu-
lo Il desarrolla el nivel individual y apunta a las raices del arbol
como representacion de los procesos de indagacion personal.
En el capitulo IV se aborda el nivel relacional, en donde el én-
fasis estd en el tronco, las ramas v los frutos del arbol que re-
presentan las herramientas que cada individuo encuentra para
establecer relaciones constructivas con las otras personas. En
el nivel comunitario, presentado en el capitulo V, nos situamos
en el bosque vy el ecosistema al que pertenece cada arbol para
representar los espacios de encuentro vy las dinamicas de grupo
que se pueden desarrollar en contextos de reconciliacion. Adi-
cionalmente, el libro desarrolla dos capitulos especificos sobre
la practica del kintsugi (capitulos 111y VI) y uno sobre la expe-
riencia museografica Encuentros improbables (capitulo VII).

De manera transversal incluimos dos elementos. Por un lado,
senalamos algunos mitos comunes, ideas o creencias que se han
construido culturalmente en nuestra sociedad alrededor de la
reconciliacion y la paz y que buscamos transformar. Por el otro,
presentamos los resultados de la evaluacion cuantitativa y cua-
litativa que diseflamos e implementamos a lo largo del procesoy
sobre la cual se ahondara en el siguiente apartado.
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Monitoreo y evaluacion
de Arte para Reconstruir:
el reto de medir lo intangible

Este modelo asumiod el doble desafio de ge-
nerar un proceso efectivo de transformacion
en las personas participantes, e identificar es-
tos cambios a través de métodos sensibles a
la compleja naturaleza de la reconciliacion y
de los lenguajes artisticos que implementa. La
definicion de indicadores e instrumentos de
medicién y monitoreo se hizo desde el disefo
mismo del proyecto, reflejando de maneraclara
que los objetivos se traducen en dimensiones,
variables e indicadores concretos manifesta-
dos en los cuerpos, emociones, percepciones y
comportamientos de los participantes.

La necesidad de medir surge de tener eviden-
Cia empirica que, por un lado, oriente y retro-
alimente las actividades realizadas durante la
vida del proyecto, y por el otro, permita escalar
y replicar de forma responsable vy sostenible
metodologias basadas en el arte y la comuni-
cacion. Las discusiones interdisciplinarias que
permitieron definir la bateria de indicadores se
preguntaron, por ejemplo, ;Cémo medir lo in-
tangible y los cambios sutiles que se generan a
partir de los lenguajes artisticos? La respuesta
se encuentra en el disefio de instrumentos di-
versos, que buscan medir no sololas percepcio-
nes conscientes manifestadas por las personas,
sino también los cambios reflejados en su cuer-
po como lugar esencial para la sanacion. A lo
largo del proyecto se midieron entonces cam-
bios en actitudes, posturas y gestos logrando la
observaciony registro de sefales verbalesy no
verbales de apropiacion de las metodologias.

El recorrido para disenar los indicadores tuvo como punto
de partida la exploracion de la literatura desde diferentes
orillas, incluyendo las ciencias sociales, las humanidades vy
las artes expresivas. Para observar cambios en las perso-
nas participantes se hicieron mediciones al inicio (linea de
base), en actividades de seguimiento vy al finalizar cada uno
de los médulos de los talleres. Los indicadores son multi-
dimensionales, es decir, buscan medir diferentes expresio-
nes del ser como fuente de informacion para la medicién.
Por ejemplo, para medir la confianza no solo se emplearon
escalas estandarizadas que permiten comparar los resulta-
dos con otras poblaciones a nivel nacional e internacional,
sino que también se acudié a instrumentos de observacion
etnografica para identificar como las personas interactlan
entre ellas en las actividades y cémo, con el paso del tiem-
po, se mostraban mas abiertas y tolerantes. La totalidad de
las actividades e instrumentos se ajustaron a los protocolos
internacionales de ética de la investigacién con participan-
tes, asi como a los principios de la accion sin dafo.

El monitoreo y la evaluaciéon fueron sensibles a las sub-
jetividades vy caracteristicas de los grupos participantes,
respondiendo al énfasis del proyecto en el trabajo con per-
sonas sobrevivientes de minas antipersonal. Por ejemplo,
dados los efectos de la guerra, muchos de los participantes
tenfan heridas como amputaciones, limitaciones auditivas o
ceguera. Diez de los participantes eran personas con disca-
pacidad visual, lo que planted retos interesantes al anular
el repertorio de ayudas visuales y llevarnos a explorar otras
formas de evaluar. Sin embargo, el diseno adapto todos los
instrumentos de monitoreo y evaluacion de acuerdo con
estas caracteristicas, haciendo posible la recoleccién ade-
cuada y pertinente de informacion por medio de instru-
mentos sensibles al contexto.

Trauma y reconciliacion:
una exploracion empirica

en distintos niveles

Todo el proceso de monitoreo y evaluacion partio
de una de las hipdtesis centrales del proyecto: la
reconciliacion se facilita a través de procesos de
sanacionque empiezanenel nivel individual, estos
procesos a su vez permiten la transformacion en
la reconciliacion con las otras personas, incluyen-
do aquellos grupos o individuos que se conside-
ran enemigos. De esta forma se definieron como
factores transformadores de la reconciliacion, la
ampliacion de conciencia, la resignificacion de las
memorias de las personas participantes, el empo-
deramiento sobre su propia vida y la desestigma-
tizacion, empatiay confianza hacia los demas.

La medicion se realizd en todas las etapas del
proyecto, sanacionde trauma, reconciliacionin-
terpersonal y comunitaria, asi como en la expe-
riencia museografica que cerro¢ el proyecto. En
las primeras etapas, los instrumentos se ajusta-
ron a las actitudes y rasgos comportamentales
de las personas participantes y en la muestra
museografica Encuentros improbables se mi-
dieron también los conocimientos, actitudes vy
percepciones de quienes nos visitaban.

El componente cuantitativo fue desarrollado a través de
encuestas de percepcién con preguntas estandarizadas
adaptadas de instrumentos internacionales y nacionales,
basados en aprendizajes previos de las ciencias sociales, las
ciencias del comportamiento y la gestion de proyectos de
la Fundacion Prolongar. Algunos ejemplos de las preguntas
que midieron los cambios en los participantes van desde
preguntas abiertas como

«;Qué hace cuando siente tension en el cuerpo?»
hasta preguntas cerradas con respuestas pre-
definidas para observar con qué frecuencia las
personas piensan que han experimentado cier-
tas situaciones, como por ejemplo «Me preocupo
demasiado por lo que pasard en mi futuro». Por
otra parte, el componente cualitativo incluyd ob-
servaciones etnograficas y entrevistas buscando
entender cambios en los comportamientos de las
personas durante los talleres.

Por ejemplo, se observo la evolucion de
actitudes frente al empoderamiento y
confianza a traves de la observacion de
posturas, gestos y actitudes expresados
verbal y no verbalmente.
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Lalineade base serealizd en noviembre de 2018 y marzo de 2019, el seguimiento se completé en marzo
de 2019y mayode 2019. Los datos de la muestra artistica se recolectaron en el mes de juliodel 2019. En
total doscientas veinte encuestas se aplicaron a lo largo del proyecto?®. Del total de participantes,

7/ decada 10 3decada 10
fueron hombres fueron mujeres

e © o o con un promedio

ggﬂm T 41

anos. *

49%

estuvo conformado
por miembros de
la Fuerza Puiblica

38%

estuvo conformado
por civiles

- 13%

estuvo conformado por

personas en proceso de
P reintegraCién-

La mayoriade
participantes proveniade

ANTIOQUIA

3. Al trabajar con una muestra pequefia, se advierte que el poder explicativo de andlisis estadistico complejo es limitado, lo cual se tuvo en cuenta al momento de procesar los datos
para garantizar la validez internay externa.
* Estos porcentajes corresponden tanto a miembros pertenecientes a cada uno de estos grupos (Fuerza Publica, Civiles y Personas en proceso de reintegracion), y sus

acompafiantes y cuidadores

48%

de las personas
completaron el bachillerato

20%

de las personas
completaron la primaria

20%

de las personas
tiene una carrera técnica

de las personas reportd de las personas
tiene formacion profesional

Introduccién
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N |



- Principics
metodologicos

DEL MODELO ARTE PARA RECONSTRUIR

Para iniciar presentaremos los
principios metodologicos del modelo de
reconciliacion Arte para reconstruir.

Estos han sido creados a partir de la sistematizacion de nuestra
propia experienciay responden al proposito de dar una directriz
de calidad para todas las acciones que llevamos a cabo. Son el
andamiaje v la brujula en los procesos que desarrollamos y por
ello nos parece importante comenzar por enunciarlos.
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Las metodologias expresivas vy artisticas
desarrolladas por la Fundacién Prolongar
adoptan una mirada sistémica que observa
relaciones y procesos de integracion vy, por
lo tanto, reconoce la interaccion entre la di-
mension emocional, fisica, cognitiva y espi-
ritual del ser. Este tipo de visidn nos permite
percibir el cuerpo no como un conjunto de
entidades separadas, sino como un sistema,
una unidad interconectada, una extension

de la mente humana. Desde la concepcién
del ser integral entendemos que el cambio
en una parte afecta el todo.

Procesos
integrales
exrerienciales

En particular, nuestro trabajo se enfoca de manera importante
en los patrones de movimiento del cuerpo, pues estos estan in-
timamente conectados con la manera en que los seres humanos
interactuamos en la vida cotidiana. Asi, cuando se alteran los pa-
trones de movimiento y se hace consciencia de estos, se gene-
ran también cambios en otros &mbitos de la vida.

«El proceso mental produce una alteracion en su
soporte fisico y, a la inversa, toda modificacion en el
soporte fisico se manifiesta como un cambio mental»

(Feldenkrais, 2010, p. 63).

4«%\

A través de las metodologias expresivas y
artisticas buscamos la transformacion en
el ser, el saber vy el saber hacer. El aspecto
vivencial permite que las personas experi-
menten cambios en su bienestar y en su ca-
lidad de vida, a la vez que adquieren nuevos
conocimientos o saberes. lgualmente, es
crucial que los procesos de transformacion
no se asienten Unicamente sobre bases teo-

ricas que apelan aladimensién cognitiva y racional, pues de
estamanerano solo se limita el alcance de los cambios, sino
que también se hacen menos perdurables. Al trabajar con
metodologias experienciales que consideran las diferentes
dimensiones del ser y su integralidad, evitamos generar un
alivio temporal que se reduce a un nivel superficial. En cam-
bio, el aspecto vivencial permite que las personas tengan
la posibilidad de experimentar cambios profundos en sus
percepciones, actitudes y comportamientos.
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° Le

Aquello que logramos verbalizar —describir o
expresar a través de palabras— no representa
el territorio de la experiencia vivida de forma
completa. Cuando una persona participa en
procesos que promueven el cambio desde una
perspectivaintegral, suexperienciatrasciende el
ambito de las palabras y se complementa, amplia
y enriguece. Adicionalmente, cuando se trabaja
a partir de lenguajes expresivos, la transforma-
cién no sucede enun campo tedrico o hipotético,
sino en el plano vivencial de cada una de las per-
sonas que hacen parte de la experiencia.

guajes
artisticos vara la
transformacion

Luego de que una persona ha experimentado una situacién
traumatica o dificil, es posible que le cueste tomar decisio-
nes frente alo que le sucede o frente a su forma de reaccio-
nar a momentos de estrés o dificultad. En otras palabras, el
trauma muchas veces viene acompanado por una pérdida
del sentido de control. A través de los lenguajes artisticos,
la persona tiene la oportunidad de elegir, sin ningun tipo de
restriccion, qué color, material o tamano quiere seguir, o
qué tanto quiere ahondar en si misma. Por ello, el trabajo
con recursos artisticos y otras actividades que involucran
el hacer promueven el fortalecimiento del sentido de con-
troly seguridad.

Asimismo, la utilizacion de los
lenguajes artisticos propone una
experiencia creadora, ludica,
visual, auditiva y cinestesica que
constituye una expresion simbolica
personal y colectiva.

Tanto los simbolos como las metéaforas
sostienen multiples niveles de significado
y acogen aquello que podria considerarse
como opuesto. A su vez, permiten acercar-
se a las experiencias de vida personales vy

colectivas desde diferentes perspectivas. Esto contribuye
a la resignificacion de las experiencias de vida pues amplia
lacomprension de lo vivido, lo nutre de nuevos significados
y abre la posibilidad de aproximarse a dichas experiencias
desde la perspectiva del aprendizaje.
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El panorama de una vida marcada por la vio-
lencia puede ser menos oscuro si entendemos
que los hechos del pasado no nos condenan o
nos definen, sino que podemos resignificarlos y
verlos de otra manera. Precisamente, la «neu-
roplasticidad» refiere esa capacidad que tienen
el cerebrovy el cuerpo de cambiar y adaptarse a
lo largo de toda la vida.

La regeneracion celular es un hecho quimico
y organico. Consiste en la posibilidad de for-
mar nuevos patrones de conexiones neuro-
nales a partir de nuestras experiencias indi-
viduales en entornos especificos. Como bien
lo explica Maria del Mar Sanchez, «las expe-
riencias individuales en entornos especificos
inciden en ese primer patron de conexiones,
podandolo, reforzando o debilitandolo, ha-
ciendo mas gruesas o delgadas las conexio-
nes neuronales bajo la influencia de nuestras
actividades» (2014, p. 11).

Kegeneracion
y capacidad
de cambio:

NEUROPLASTICIDAD CEREBRAL

Justamente, las
metodologias de la

Fundacion Prolongar se
inspiran en el hecho de
que siempre es posible

crear alternativas de

pensamiento, de accion y

de sentimiento.
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El conntexto y su
poblacion como
lugar de partida

Realizamos un estudio de contexto

que comprende una evaluacion de las
necesidades, capacidades y fortalezas de
las personas participantes.

Este es el punto de partida para el disefio e im-
plementacion de nuestras metodologias y es
un insumo importante que continuamente se
actualiza gracias a las actividades de monitoreo
y seguimiento que adelantamos.

Enelmarcodel modelo Arte para reconstruir,
nos parece importante mencionar la relevan-
ciaque hacobradoen nuestrotrabajo el enfo-
que diferencial de discapacidad. Desde 2015
hemos venido trabajando con sobrevivientes
de minas antipersonal y victimas de otros he-
chos que generan discapacidad en el marco
del conflicto armado. Un nimero importante
de las personas participantes de este modelo
tienen discapacidad visual, movilidad reduci-
da, amputaciones en miembros superiores,
discapacidad auditiva y discapacidad psico-

social. Dado que nuestro punto de partida es la poblacion,
nuestras metodologias se han adaptado de manera particular
al modelo social de discapacidad, a través del cual buscamos
la inclusion de todas las personas sin importar su condicion
fisica o psicoldgica. Algunos de los principios que acogemos
como eje central de la metodologia son:

» Hacer cosas que todas las personas puedan hacer
(minimo comUn denominador).

» No hacer un juicio previo de las capacidades de
las personas.

e Permitir que sean las personas con discapacidad
quienes determinen como es el acompanamiento
o laayuda que requieren.

Si bien creamos un diseno metodolégi-
co previo, este siempre esta abierto a los
cambios que supone y pide cada contexto
y poblaciéon. Teniendo presente la situa-

cién sociopoliticay la naturaleza inciertay

cambiante que se vive en los territorios colombianos, es
preciso tener una postura flexible y una escucha atenta
para poder realizar los ajustes necesarios y confirmar, una
y otra vez, que el trabajo es pertinente y tiene sentido en
el contexto en cuestion.
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° Espacio
ritual

En el libro Rituales y simbolos en la construccién de paz, Lisa
Schirch (2005) sostiene que el ritual se caracteriza por los
siguientes aspectos:

» Ocurre en un espacio que se diferencia de los que
consideramos parte de la «vida normal.

« Involucra formas de comunicacion multisensorial (olores,
sabores, imagenes, sonidos y texturas) y emplea simbolos y
emociones sin depender necesariamente del uso de la palabra.

e Marcay apoya un proceso de cambio.

e | ogra que visiones del mundo, identidades y relaciones
interpersonales se confirmen o se transformen.

Conforme a la definicion anterior, los procesos desarrollados por la
Fundacion Prolongar configuran un espacio ritual que abre las puer-
tas a la exploracion profunda y sincera, donde es seguro compartir
conotras personas por fuera de las formas mecanicas y automaticas
de la cotidianidad. Esto en parte sucede debido a la creacion de una
atmdsfera en donde cada detalle cobra relevancia. Una distribucion
atipica del espacio, objetos simbolicos y aromas agradables, son al-
gunos elementos que pueden usarse para estimular los sentidos y
generar un lugar que se aparte de lo habitual o mundano.

Asimismo, la atmdsfera se relaciona con la
manera pausada y atenta en que se desarro-
llan las actividades, asi como con la calidad de
presencia de quienes facilitan las actividades.
Para ello tomamos en cuenta la disposicion y
preparacion de las personas que facilitan vy
les sugerimos tener una practica de autoper-
cepcion vy autorregulacion que les permita
mantener una presencia atenta y consciente,
una actitud ecudnime y una consciencia gru-
pal de lo que sucede.

La metodologia y atmodsfera propuestas en
Arte para reconstruir se asientan en elemen-
tos que no siempre son evidentes o explicitos
y que son dificiles de nombrar, pero que son
esenciales en los procesos de transforma-
cion. Tienen que ver con lo que sucede en
un nivel raizal, impalpable o no manifiesto.
Intentar nombrar y hablar de aguello que es
un ingrediente esencial en los procesos pero
qgue en parte es inasible, es un reto y por tan-
to unatareainconclusa.

Capitulo | I.

N
O
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Concientizacion
y creatividad

Uno de los propositos del trabajo vivencial
consiste en que las personas experimenten la
ampliacion de conciencia y los cambios que
la acompanan.

Uno de los propositos del trabajo vivencial
consiste en que las personas experimenten
la ampliacion de conciencia y los cambios que
la acompanan. El proceso de concientizacion,
que en esencia nos lleva a vislumbrar como ha-
cemos lo que hacemos, abre la puerta al reco-
nocimiento, a potencializar lo que es positivo o
funcional vy a la resignificacion. La reprograma-
cion o transformacion de patrones instaurados
en el cuerpo, es una manera de trabajar sobre
la desautomatizacion para permitir que la per-
sona pueda expresarse libremente y hacer uso
de su creatividad.

Partimos de considerar que la creatividad es
innata a los seres humanos. En esta hallamos
la posibilidad de encontrar soluciones, de in-
vestigar y adoptar nuevas visiones, practicas
0 maneras de actuar, ampliar conocimientos y
experiencias. La energia creativa, vista como
una fuerza latente que se manifiesta desde la
sensibilidad individual, es fundamental en los
pProcesos expresivos y artisticos.

Asi entonces,

«crear es un encuentro intimo, en el cual se han de respetar los
ritmos internos para estar presentes y conscientes de la propia
existencia que se manifiesta a través de la creatividad»

(Manrique, 2017, p. 34).
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Compartimos recursos, habilidades y cono-
cimientos que pueden aplicarse en diferen-
tes situaciones de la vida cotidiana, en las
dimensiones emocional, cognitiva o com-
portamental (ser, saber, hacer). El hecho

Heiramientas
y recursgs para
a viaa diaria

de que las personas puedan cambiar la manera de compor-
tarse puede ser tan relevante como cambiar la manera de
pensar frente a un hecho. Cuantos méas recursos tenga la
persona, mas resiliente y positiva serd su respuesta frente
a una situacién determinada.

Adicionalmente, proporcionar herramientas
y recursos para la vida diaria evita crear la
necesidad de que el equipo facilitador esté
presente para poner en practica lo aprendido.

El proposito es que las
personas, familias y
comunidades se apropien de
Sus procesos y reconozcan
su potencial de creacion, ols
transformacion y construccion. . L}Q
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° Relacionies
‘horizontales

De la mano del abordaje sistémico, la meto-
dologia de la Fundacion Prolongar plantea
el involucramiento de todas las partes en el
proceso de cambio. Todas las personas, inclu-

yendo el equipo facilitador, participan en el
proceso de reconstruccion de la realidad, «[...]

la concepcion de un cambio especifico como algo posible inclu-
ye, como condicion, la transformacion de las relaciones entre
equipo y comunidad» (Schnitman vy Fuks, 1994, p. 67). Por lo
tanto, nos apartamos del modelo donde los facilitadores ac-
tlan como observadores «objetivos» de una situaciony parten
de preguntas y parametros fijos.

También abandonamos las relaciones jerarqui-
cas donde el equipo facilitador se sittia como el
poseedor de conocimiento, con mayor poder
sobre el resto del grupo. En cambio, creamos

relaciones horizontales donde todas las personas nos reconoce-

mos como participesy endonde el valor del ser no estd en funcion
de tener o poseer. Desde alli se hace posible construir didlogos vy
nuevas maneras de concebir y actuar en el mundo.



econciliacion
individual:

UN PROCESO INTIMO PARA CONECTAR

Ni las esencias, ni las metodologias, ni las diddcticas
tienen un sentido, siempre y cuando la persona no se
conecte consigo misma y empiece la reflexion desde
adentro. Cuando se reflexiona y cuando el punto de
partida es nuestro corazon y es la reflexion interna, todo
lo externo va a tener un sentido.

Hombre civil, participante de Arte para reconstruir
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Todos

cIMoOsS

estado rotos

El proceso se inicia alumbrando, poco a poco y
COmo en una caverna, aquellos lugares ocultos
en nosotros que permiten reconocer y apreciar
lo que estd presente internamente en el cuer-
o, el psiquismo vy el alma. Proponemos que el
camino hacia la reconciliacion empiece por un
proceso de autoindagacion y autodescubri-
miento para la sanacion del trauma y las heri-
das que ha dejado la guerra, en una decision
consciente de mirar hacia el interior. Partimos

de sabernos rotos y dolidos por las ausencias, las pérdidas y ex-
periencias de violencia, pero también de la posibilidad que tene-
mos todos los seres humanos de reconstruirnosy reinventarnos
desde adentro, desde las fortalezas y los aprendizajes.

En la primera parte del proceso nos valemos de la metéfora de las
raices para dialogar con las personas participantes, nos acercamos
a aquello que no se ve, a lo que no es evidente o explicito en no-
sotros, pero que hace parte de nuestra esencia y nuestro sostén,
como las raices enun drbol. Hacemos referencia a lo que late inter-

——

namente y nos hace sery hacer de determinada
forma: nuestras memorias de vida, nuestros de-
seos profundos de venganza o perdon, aquellos
sentimientos que acompanan nuestras fractu-
ras o lo que no quiere ser nombrado porgue no
es posible alin darle lugar en nuestra vida. Es un
proceso intimo y personal que toma rumbos y
tiempos tan distintos como incomparables, mos-
trando como cada persona traza de manera par-
ticular su camino hacia la reconciliacion.

Desarrollamos talleres que ofrecen una
oportunidad para que cada persona que
participa experimente por si misma vy explo-
re a través de los ejercicios que propone-
mos. Utilizamos diferentes lenguajes artis-
ticos y expresivos, verbales y no verbales,
intercalando espacios de didlogo grupal,
de trabajo individual y de apoyo psicoso-
cial. El material principal de trabajo es cada
uno/a, su historia, sus relatos, sus tiempos y

HE O
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sus necesidades. Al afirmar que todos hemos estado rotos,
consideramos también que todos hemos experimentado
alguna experiencia traumatica en el curso de la vida, aun
cuando los efectos de estos no sean obvios. «El trauma nos
afecta a todos» (Levine, 1997, p. 53). No es una preocupa-
cién principal del proceso conocer con precision el nombre
qgue se le ha dado a la afectacion o saber cudntos sintomas
se han manifestado, sino mas bien nos interesa tomar cons-
ciencia de qué es lo que hacemos con esas experiencias que
nos marcan y con sus efectos.

Los talleres ademas de ser lugares para aprender técnicas y co-
nocimientos para la vida, son también un espacio para que cada
persona encuentre la posibilidad de usar sus recursos internos,
es decir, las capacidades v el potencial que tiene. Usamos me-
taforicamente el término de «crear espacio interno» para re-
ferirnos a la posibilidad de dar lugar en el cuerpo a que emerja
una nueva respuesta, una nueva forma de relacionarnos con los
cambios, las crisis o el pasado. Asi, al expresarlo por medio de
diferentes lenguajes, es posible para las personas participantes

darle lugar ala reconstruccion de lo que esta roto.
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Corporz

iidad

y Trauma

“Cuando estdbamos acostados yo empecé a perdonar a mi cuerpo, mis
ojos por lo que no debia ver, mis oidos por lo que no debia escuchar, mi
boca por las palabras que dije, mis pies que me llevaron donde no debia

estar, entonces me pedi perdon a mi”.

Veterano de la Fuerza Publica, participante de Arte para reconstruir

En el proceso de reconciliacion con la pro-
pia historia de vida reconocemos el cuerpo
como lugar esencial para tratar el trauma. El
cuerpo es la materia sensible y pensante con
la que nos comunicamos con el mundo, «el lu-
gar desde y donde se organiza experiencial-
mente la existencia» (Romero citado en San-
chez, 2014, p. 12), una experiencia de vida,
de maleabilidad, de intimidad. Las personas
gue han estado expuestas a situaciones de
violencia de forma repetitiva o traumatica,
suelen tener alteraciones a nivel cerebral
que afectan su maneray capacidad de expre-
sarse. En especial, se produce un dafo a nivel
de laamigdala (principal nticleo de control de
las emociones y los sentimientos) y del hipo-
campo (que relaciona estas respuestas con
la memoria); como consecuencia, la persona
tiene dificultades de rememorar y expresar-
se verbalmente frente al evento traumatico.

Las y los sobrevivientes del conflicto armado, en especifico, vi-
ven una afectacion profunda que perturba todas las dimensio-
nes de sus vidas. Muchos tienen trauma de estrés postraumatico
o algunos de sus sintomas que dejan huellas en el inconsciente
y generan un desequilibrio en todo el sistema vital: «[...] es como
si el trauma se ‘encarnara’ e imbricara en los estados fisiolégicos
y en las tendencias de accion del presente del individuo. En esta
dimension, el trauma se re-escenifica a través de la respiracion,
las actitudes (posturas) corporales y movimientos fisicos enca-
minados a proteger, activar o defender» (Sdnchez, 2014, p. 15).

No obstante, cuando la persona logra conectarse con su di-
mension sensorial y activa otras areas del cerebro que no estan
encargadas de la emision verbal, puede expresarse, tramitar el
dolor vy liberar parte de lo que habia quedado bloqueado (Van
der Kolk, 2007, Grassmann y Pohlenz-Michel, 2007). A través
del cuerpo, el movimiento consciente y el uso de lenguajes ar-
tisticos, buscamos que las personas participantes puedan tener
experiencias que abran la posibilidad al cambio de patrones vy
bloqueos asociados al trauma.

Los enfoques que le otorgan a la experiencia
corporal unlugar esencial en la sanacion, plan-
tean que en la mayoria de los casos se ignora
la resiliencia innata del organismo humano
para recuperarse y sanar las secuelas de los
acontecimientos vitales abrumadores. El tra-
tamiento consiste en devolver la integridad a
unorganismo que se ha visto fragmentado por
eltraumay laclave reside en el sistema senso-
rial (la conciencia interna del cuerpo). Cuando
se cambian los patrones de movimiento y se
hace conciencia de estos, se generan también
cambios en otros ambitos de la vida. La perso-
na tiene la posibilidad de ampliar su campo de
accion y de pensamiento de manera conscien-
te através de estos ejercicios.

Metodologicamente no privilegiamos un solo

modelo para abordar el trauma, sino que to-

mamos elementos de diferentes perspectivas y técnicas que
se asientan en la corporalidad y el movimiento como disciplinas
somaticas (Feldenkrais y memoria somatica), atencion plena
(mindfulness en inglés), yoga sensible al trauma y terapia senso-
riomotriz. Consideramos que esta articulacion enriquece el pro-
ceso al permitir aplicar diferentes herramientas que se ajustan a
las particularidades de la poblaciony el contexto.

También vale la pena tener presente que las metodologias ex-
presivas contienen un enorme potencial comunitario, en tanto
desarrollan herramientas para la sanacion colectiva del trauma.
El proceso de sanacion se fortalece cuando las personas sienten
que no son las Unicas transitando por momentos dificiles, perci-
ben que las demas tienen retos similares y comparten el proceso
conjuntamente. De manera colectiva, se escuchan o conocen los
recursos y herramientas a los que han acudido las otras perso-
nas en momentos dolorosos. Se reconoce que la otra persona,
como yo, también ha sufrido, que la otra persona, como yo, tam-
bién cuenta con recursos para sobrellevar la dificultad.
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Enrelaciéna \
la corporalidad, resaltamos

elementos que
son transversales

alos talleres de
ARTE PARA RECONSTRUIR

y que han demostrado
resultados en el
proceso.

1.Trabajo en el suelo

En los talleres frecuentemente incluimos espacios para que
las personas se acuesten sobre una colchoneta en el suelo,
pues esta posicion permite entrar en contacto con memorias
asociadas al trauma, dolores o tensiones que han estado ahi
por largo tiempo, «Estar en el suelo es algo tan ajeno a noso-
tros que rompe nuestros patrones neurolégicos habituales y
nos invita a entrar en el momento presente por medio de una
apertura repentina» (Kabat-Zinn, p. 160). Cuando el cuerpo
estd tumbado, podemos soltarloy dejar de contraer la muscu-
latura con mucha mas facilidad que en cualquier otra postura.
Se trata de un soltar profundo a nivel de los musculos y de las
neuronas motoras que los gobiernan, y entonces, si le damos
la posibilidad, la mente puede hacer lo mismo (Kabat-Zinn). Al
no contraer, emerge la posibilidad de expansion, se suspende
la voluntad o el deseo de hacer, y se entra en contacto con el
cuerpo emocional.

2. Respiracion

La respiracion representa una oportuni-
dad para que la persona se conecte con-
sigo misma, con sus raices y con la posi-
bilidad de tener un lugar de paz, refugioy
seguridad. Por ello, enfocamos un tiempo
importante de los talleres para convertir
la respiracion consciente en una aliada,
un recurso para afrontar dificultades,
sintomas asociados al trauma o un bene-
ficio que repercute en la cotidianeidad. La
respiracion es una herramienta de auto-
rregulacion esencial para conectar con el
momento presente y divagar menos en lo
sucedido o lo que sucedera. Invitamos a
las personas a sentir como el aire entray
sale del cuerpo, una vy otra vez.

3. Repeticion

Altratarse de un proceso experiencial, la persona descubre
y Vive recursos personales que le permiten tomar nuevos
cursos de accion. Asi, cuando se enfrenta a una situacion
retadora o dolorosa, puede volver a esa manera de hacer o
a ese espacio interno que se ha vuelto familiar en los talle-
res. De ahila clave de la repeticion. Cuando las personas se
encuentran frente a tareas dificiles, diversos estudios han
demostrado que tienen méas probabilidades de elegir el ob-
jeto o comportamiento familiar que ya conocen (Shirasuna,
Honda, Matsuka y Ueda, 2017). El énfasis en la repeticion
permite la adopcién de nuevos habitos y habilidades por
parte de las personas participantes. Podria plantearse que
la persona «es duefia» de esa experiencia que tuvo, es de-
cir, es laprincipal responsable entanto tiene conscienciade
qué fue lo que hizoy, por lo tanto, tendra la posibilidad de
volver arecrear «eso» en otro momento.

1.



Arte para Reconstruir

44

emoria

plural

Desde la Fundacion
Prolongar hemos
ido construyendo

un recorrido
particular para
trabajar con la
memoria y los
procesos de
rememoracion.

Esunandamiaje que permite abrir las puertas de la resignificacion
cuando abordamos las maneras de recordar, en lugar de revicti-
mizar y condenar. Partimos de considerar que la memoria no es
una sola y estable. Por el contrario, nos acogemos a una mirada
dindmica que reconoce que lamaneraen que recordamosy lo que
recordamos estd en funcion de multiples variables «[...] el pasado,
entonces, puede condensarse o expandirse, seglin como esas ex-
periencias pasadas sean incorporadas» (Jelin, 2002, p. 13).

A través de un proceso de concientizacion de las narrativas y re-
latos de vida, se busca estimular reflexiones sobre los sentidos
que se le han dado alos acontecimientos y sufrimientos vividos. El
ejercicio narrativo implica escuchary contar, o volver a contar his-
torias para potencializar lo que es positivo y funcional, asignarles
nuevos sentidos a las experiencias pasadas y nombrar de manera
diferente lo sucedido.

Para esto recurrimos a lenguajes artisticos como el trabajo con la
arcilla. Haciendo uso de sus cualidades de maleabilidad y enorme
versatilidad, invitamos a las personas a moldearla y expresar a
través de sus manos emociones y sentimientos asociados a una
memoria de vida determinada. La arcilla, como las memorias y los
recuerdos, puede empezar a transformarse no desde la volun-
tad, sino mas bien desde un escucha a los impulsos del cuerpo y
de la emocion de la persona que esté creando. Desde esta apro-
ximacién a los procesos creativos, no existe un afén por llegar a
un resultado estético particular. La experiencia con el material y
el énfasis en el proceso, le permite a la persona reconocer dicha
maleabilidad y posibilidad de resignificacion.

Los puentes de significado que se construyen
con las personas participantes ayudan a que
emerjan nuevas perspectivas, relatos, verdades
e identidades. Por ejemplo, en este proceso, los
veteranos de la Fuerza Publica problematizaron
su rol en el conflicto armado, una importante

respuesta en la que reconocieron en su relato
que no solo han sido victimas sino que también,

en algunas ocasiones, han sido responsables. De igual forma suce-
dié en el grupo de sobrevivientes civiles, en el que algunas perso-
nasdejaronde centrar surelatoenlavictimizaciony reconocieron
que también han hecho dafno a sus seres queridos por reacciones
violentas que han tenido. Esto Ultimo es importante sefialarlo,
ya que alude a su vez al interés metodoldgico por trascender los
marcos del conflicto armadoy llevar alas personas participantes a
reflexionar sobre su vida en general y su entorno cotidiano.

apitulo | 1.
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1. ;Para que recordar,

para que olvidar?

;Por qué vy para qué puede ser importante o
necesario recordar y olvidar? Con estas pre-
guntas nos adentramos eneltemade lamemo-
ria y alentamos la participacion de las perso-
nas, dando a entender que no hay respuestas
buenas o malas, sino maneras de concebir y
asimilar. Creamos un dialogo grupal en donde

cada personatiene la posibilidad de expresar su pensamientoy
los sentidos que ha construido consciente o inconscientemen-
te alrededor de la memoria y el olvido. Para muchas personas
participantes este ejercicio es innovador y les brinda nuevos
panoramas que no habfan contemplado. Ademas, resulta ser
unaoportunidad para acoger las diferentes perspectivas y ver-

las como fuente de enriquecimiento.

2. Reconstruir y recordar
desde la memoria corporal

Como hemos planteado desde nuestra guia Re-
construir y recordar desde la memoria corporal (Cen-
tro Nacional de Memoria Histdrica y Fundacion
Prolongar, 2017)% el cuerpo también ocupa un lu-
gar centralen laremembranzayenlaformaenque
recordamos. Nuestro cuerpo es memoria, es un
archivode nuestravida que retine tanto las alegrias

y los logros, como los miedos, las carencias y las pérdidas (Centro Na-
cional de Memoria Histdrica, 2015, p. 49). Al mismo tiempo, es un lu-
gar através del cual podemos recordar o acceder a nuevos recuerdos.
En efecto, al aproximarnos al cémo se recuerda y se olvida y acudir
al cuerpo como medio para activar las memorias, le damos la oportu-
nidad a que surja nueva informacion, completar o ampliar los relatos,
nutrir desde la sensacion o inaugurar un camino de resignificacion.

damos consultar la Guia, disponible en http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/descargas/informes-accesibles/reconstruir-y-
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Regulacion
de las emociones

Consideramos que un paso esencial en la
transformacion individual es el de reconocer
en las emociones y sus patrones una fuente de
conocimiento para actuar y pensar diferente.

Los esquemas emocionales —estrategias
que la persona usaen respuesta a una emo-
cion— tienden a repetirse. Asimismo, existe
una tendencia a realizar valoraciones ra-
pidas de las situaciones y a responder de
manera automatica o mecanica. Son patro-
nes de comportamiento y pensamiento que
seguimos a veces conscientemente, y otras
veces, no.

Frente a esto, el camino de la regulacion emocional es una posibi-
lidad para revalorar las experiencias y asi promover nuevas res-
puestas a situaciones dificiles; un camino que resulta valioso no

solo para el proceso de autoindagacion, sino también para el rela-
cionamiento vy la transformacion de conflictos con otras personas.
La reconciliacion con la propia historia tiene sentido si se conjuga
con estrategias que le permitan ala persona habitar el presente de
una manera mas equilibrada y proyectar un futuro distinto, mas
alld de las respuestas y patrones usuales que ha normalizado.

En el espacio de los talleres buscamos com-
partir herramientas Utiles, como la respi-
racion consciente, para que las personas
las puedan utilizar en su vida cotidiana. Un
veterano de la Fuerza Publica lo expresa de
esta manera, Su testimonio ademaés denota

«jHe aprendido mucho! cosas
que no habia visto y que me
han ayudado mucho en el dia
a dia. Lo que es el poder de
saber respirar, el autocontrol.
Yo antes era muy explosivo

~ jdemasiado! era una persona

muy intolerante».

otro punto fundamental que sucede en el
proceso de autorregulacion y es un cambio
de foco frente a las situaciones retadoras,
envez de estar culpando a las demés perso-
nas de lo que me sucede, reconozco la res-
ponsabilidad sobre mis propios sentimien-
tos y reacciones.

Por ultimo, asi como la memoria vy el trauma
se alojan en el cuerpo, las emociones tam-
bién habitan en la dimension psicoldgica y
fisiologica de las personas. Entendidas de
forma integral, estas son el resultado de la
interaccién entre nuestros comportamien-
tos, pensamientos, valoraciones y cambios
corporales para responder a una situacion.
Por ello, las herramientas experienciales son
también un elemento esencial en la regula-
cion, como se describird en el capitulo IV.

apitulo | 1.
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En general, después de participar en los

‘ talleres las personas piensan en mayor
e Sul a O S medida que pueden resolver sus problemas.
Este porcentaje se 0O
e / incrementé en un 42 /O
de la evﬂuac* on.
[ O~ ..l. L o

RECONCILIACION INDIVIDUAL

Después de participar en los talleres las
personas tienen mas confianza en
gue pueden resolver sus problemas y
preocuparse menos por el pasado.

El nivel de preocupacion sobre
episodios que ocurrieron en el pasado

Confrontando los datos de la linea de base de haber participado en las actividades de este primer nivel. disminuyo en las personas enun

con los resultados de los instrumentos de  Se observé ademas que la mayoria de personas es mas abier- Hay menos molestia por cosas que
seguimiento, el principal hallazgo es que las  taytolerante consigo mismay los demas al final de los talleres 1 2 .4% pasan inesperadamente.
personas reportaron ser mas conscientes de  de esta etapa. Este hallazgo es particularmente evidente en- Todos estos resultados tuvieron
su cuerpo y de sus propias emociones luego  tre victimas civiles y veteranos retirados de la Fuerza Pblica. comparado a la linea de base.

significancia estadistica.

Entre los resultados
especificos que se destacan
de este componente, a
través de las

encuestas
aplicadas

—

para linea de base

@22

de seguimiento

se encuentran:

100%

de las personas

reportan diferentes
cambios en sus vidas luego
Linea base de participar en los talleres. Encuestas de seguimiento

Capitulo | Il
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Las notas etnograficas revelan 7o aienes partebs

ron reportan no olvidar lo

C(,)mo laS personas ]_‘econocieron y que les sucedio, se dieron la

oportunidad de resignificar,

procesaron emOCiones cCOIMo la_ lo cual es parte fundamen-

tal de la reconstruccion de

il'a y la tI‘iSteza. la memoria.

A través de los andlisis estadisticos de las encues-
tas, se pudo identificar que las personas que aplica-
ron alguna de las técnicas empleadas en el proyecto
son Mas propensas a darse el cuidado que necesi-
tan cuando pasan por un momento dificil. En gene-
ral, las practicas corporales del modelo fueron bien
recibidas por las personas participantes

92%
realizé algin tipo de

accion frente a la tension

como tranquilizarse, relajarse, respirar y
hacer estiramientos o ejercicio fisico.

En las primeras sesiones de
reconciliacion individual

Aél le cuesta mas estar presente

y comunicarse durante la sesion.
Durante otros momentos de la sesién
se paray hace otras cosas. Se lo nota
incobmodo por momentos.

Al final de las sesiones de
reconciliacion individual

Escucha con mucha disposicion
a sus companeros, su posturada
cuenta de su atencion.

Veteranos de la Fuerza Publica

Victimas civiles

En las primeras sesiones de
reconciliacion individual

Durante todo el ejercicio él estuvo
moviendo su cuerpo, y se le notaba
incomodo o disperso. Manifiesta
que siente ira con los otros, que no
entienden su situacion.

Al final de las sesiones de
reconciliacion individual

Aboga mucho por el respeto a sus pensamientos
mas intimos y, alin asi, le gusta mucho compartir

sus opiniones. Hace las actividades de
respiracion con mucho entusiasmo.

Capitulo | II.
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A medida que pasaron los talleres las
personas se involucraron en las actividades y
se apropiaron de las herramientas:

/3%

aplica alguna de estas técnicas cuando tienen una
emocion dificil o una memoria dolorosa. Sus tes-
timonios también reflejaron la apropiacion de las
herramientas en su vida cotidiana.

«Trato de respirar, de
tranquilizarme, pensar |
antes de hablar o actuar».

Hombre, veterano de la

Fuerza Publica.

- «Respiro profundo, me voy
4 trabajar, salgo a caminar
1 para distraerme, llamo a

~ mis hijos».

Hombre, victima civil.

Finalmente, los participantes manifestaron muchos cambios, des-
de la apropiacion de herramientas para la regulacién de sus emo-
ciones hasta lamaneraen que perciben alos demas. Al preguntar a
las personas ;Qué ha cambiado dentro de ellas en los Ultimos me-
ses? nos compartieron lo siguiente.

«He aprendido a conocerme como persona, a valorar cada oportunidad
que me da la vida de crecer y ayudar a cuanta persona pueda».

Hombre, veterano de la Fuerza Publica.

«Mi forma de controlar mi temperamento. Mi forma de respirar. La forma
de interactuar y respetar las diferencias y pensamientos de los demds».

Hombre, veterano de la Fuerza Publica.

«He cambiado mucho en estos talleres, he cambiado mi mal genio, me
daba rabia todo, pero aqui he aprendido a buscar otras alternativas».

Muyjer, victima civil.

«Manejo las emociones, me siento mas alegre y tranquila».

Muyjer, victima civil.

«Mi genio, antes era muy explosivo, ahora vivo mas tranquilo. La lectura
me ha ayudado con ello. Puedo ahora ver nuevos horizontes».

Hombre, persona en proceso de reintegracion.
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Mitos que
sformarmios

tran

Como lo mencionamos en la introduccion, la
aproximacion psicosocial de lareconciliacion se
enfoca en las dimensiones culturales de la vio-
lencia y busca transformar ideas fijas, percep-
ciones y creencias. De aqui en adelante, vy en
cada capitulo principal, presentaremos al final

un apartado que senala algunos mitos que buscamos transfor-
mar en torno a la reconciliacion v la paz. Nos referimos a ideas,
frases o dichos que hemos escuchado en nuestra cotidianidad o
en el marco de nuestro trabajo. Hacer visibles estos mitos, Ile-
varlos a la consciencia y cuestionarlos es un paso importante en
los caminos hacia la reconciliacion.

Capitulo | II.
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En occidente, por lo general, la belleza esta re-
lacionada con aquello que se considera perfec-
to, por su apariencia, su simetria o su funciona-
lidad. La filosofia japonesa wabi-sabi propone
reconocer la belleza en aquello que se percibe
como imperfecto, en aquello que es asimétrico,
que tiene fallas o que organicamente se trans-
forma con el paso del tiempo. Los principios
de esta filosofia hacen referencia, por un lado,
al sentimiento que experimentamos cuando
reconocemos la belleza que encierra la senci-
llez de la vida (wabi) y por otro, a la apreciacion
sensible por el paso del tiempo en los objetos
(sabi); conceptos que cuando se unen definen
un sentido de aceptaciény aprecio por la natu-
raleza efimera, imperfecta e incompleta de la
vida (Kempton, 2019, p. 26). Tanto en la técnica
delkintsugi como en lafilosoffa del wabi-sabi, el
significado mas profundo se encuentramas alla
del objeto que podemos apreciar.

kintsugi, que en espanol se traduce como remiendo de oro, es
un término japonés que se utiliza para describir un arte de repa-
racion de piezas de ceramica. Los origenes del kintsugi estan re-
lacionados comUnmente con un relato escrito a finales del siglo
XV, durante el periodo Muromachi, cuando el Shogun (general
de los ejércitos japoneses) Ashikaga Yoshimitsu (1358-1408)
rompid su taza de té favorita y decidié enviarla a China para ser
reparada. Cuando la enviaron de regreso, Yoshimitsu quedo ho-
rrorizado con el aspecto que tenia pues habia sido reparada con
grapas de metal. Decidio entonces pedirles a sus artesanos en-
contrar otra forma de reconstruirlay asi, se llego a la técnica del
kintsugi. A través de este método se reparaba la taza sin buscar
ignorar el dano que habia sufrido y, por el contrario, resaltando
de forma estética las cicatrices que resultaban a raiz de su rup-
tura (Richman-Abdou, 2019).

Como filosofiay practica el kintsugi reconoce la belleza sublime
en la naturaleza transitoria de la vida. Es un homenaje al rastro
que va dejando el paso del tiempo en los objetos v, a su vez, es
una celebracion de la belleza que habita en lo imperfecto.
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El Kintsugi

EN ARTE PARA RECONSTRUIR

(Como se remienda aquello
que es invisible o interno?

La Fundacion Prolongar ha adaptado la
practica del kintsugi, convirtiéndola en un
ritual significativo en distintos momentos
del proceso planteado en el modelo Arte
para reconstruir. La practica del kintsugi se
lleva a cabo en la transicion entre el primer
nivel descrito en el capitulo anterior (recon-
ciliacion individual: un proceso intimo para
conectar) y el segundo nivel (reconciliacion

a nivel interpersonal: herramientas para confluir) con el ob-
jetivo de cerrar simbdlicamente el proceso de autoindaga-
cién que ocurre en la primera parte y acercarnos a la recons-
truccion de aquello que es interno y muchas veces invisible.
Durante la practica, cada persona reconstruye un objeto y
se adentra en su interior en busca de sus propias respues-
tas. Este acto simbdlico de reparaciéon de aquello que se ha
roto en el interior les permite a las personas exteriorizar las
transformaciones intangibles que viven.

Kintsugi:
MAS ALLA DE UNA TECNICA

La practica del kintsugi simboliza una reconciliacion con
las imperfecciones y los accidentes propios del paso del
tiempo y resalta un tipo de belleza presente en aquello
que nos recuerda la naturaleza transitoria de la vida. Si
nos acercamos al kintsugi no solo como a una técnica, sino
més bien como a una practica y una forma de dar signifi-
cado a algunas de las experiencias comunes en los seres
humanos, nos sorprenderemos de la riqueza simbodlicay el
poder metafdrico que posee.

Capitulo | IlI.

=)
—



Arte para Reconstruir

Los objetos como
contenedores

de

Pocas veces nos detenemos a pensar de donde
provienen los objetos con los que interactua-
mos en nuestro dia a dia, el material del que
estan hechos, la forma en que fueron creados
o0 como llegaron hasta nosotros. Sin embargo,
hay objetos que sostienen un significado par-
ticular, ya sea porqgue nos fueron heredados o
porgue nos han acompanado durante un pe-
riodo significativo de nuestra vida. Se podria
decir que son estos los objetos que contienen
nuestra historia, nos evocan un momento es-
pecifico en el tiempo, nos conectan con algu-
na persona en particular o se convierten en
acompanantes de nuestros rituales.

Es por esto que, cuando elegimos reparar un
objeto valioso por medio de la practica del
kintsugi, no solo estamos atendiendo sus cua-
lidades fisicas, también buscamos remendar la
historia que aquel objeto sostiene. Muneaki
Shimode, artesano japonés, dice:

«[...] es muy importante que
entendamos el trasfondo espiritual o
la historia detrds del material con el
que trabajamos [...] la importancia

del kintsugi no estd en su apariencia
fisica, estd en la belleza y el valor que
permanece con quien aprecia el objeto»

(Smith, 2015).

La

Descubrir técnicasy saberes parareparar las cosas
danadas se convierte en un gesto agradecido y ca-
rinoso hacia nuestros propios objetos (Red cultu-
ral del Banco de la Republica de Colombia, 2017).
Pensar en reparar antes de sustituir o reemplazar
cierto objeto, define una cualidad de relacién par-
ticular con aquello que se ha roto. Cuando apro-
piamos el contenido simbdlico que sostiene el acto
de reparar una pieza por medio de la practica del
kintsugi nos damos cuenta de que se trasciende lo
meramente utilitario y se convierte en una expre-
sion de afecto por ese objeto determinado.

Unelementoimportante dentrodel procesode repa-
racion que plantea la practica del kintsugi es su invita-
cionala pacienciay la presencia. Cuando una perso-
na decide invertir su tiempo y energia en reconstruir
aquello que tiene que ver con su vida, abre espacio
para que surjan nuevas comprensiones frente a lo
sucedido. Esto, a su vez, requiere de una cualidad de
presencia particular y una disposicion paciente fren-
te a los tiempos que toma dicha reconstruccion, lo
que resulta en una oportunidad para apreciar la be-
llezay la sutileza que se revelan cuando nos permiti-
mos hacer de cada acto, un acto consciente.

Iluminar con

El kintsugi nos propone reparar los objetos usan-
do materiales dorados o derivados del oro, este
remiendo dorado implica, no solo aceptar lo su-
cedido sino enaltecerlo dandole valor. Reparar
sin querer ocultar las grietas o fracturas hacen
del objeto unrecordatorio de lo vivido. El acto de
iluminar con oro las zonas rotas nos permite re-
flexionar y abrir espacio para reconciliarnos con
las imperfecciones vy los sucesos de la vida. Asi-
mismo, este proceso nos permite reconciliarnos
con las huellas y cicatrices que permanecen con
eltiempoy reconocer que, aunque el objetoyano
es el mismo, puede llegar a ser ain mas valioso
que antes de su ruptura.

La practica nos invita a pensar en la vulnera-
bilidad, pero también en la resiliencia, en la
capacidad de recuperarnos y hacernos mas
fuertes. En el proceso de reconstruccion sur-
ge la posibilidad de nombrar de nuevo, de en-
contrar nuevas miradas y aprendizajes. Illumi-
nar con oro se convierte en un camino para
celebrar la imperfeccion y apreciar la belleza
de lo que ha sido restaurado, remendado, vy

por tanto, transformado.
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Reconciliarse
con la prGpia

historia

La personainicia recibiendo una pieza rota
y definiendo la intencion que guiara el pro-
cesodereparacion. Mientras une las piezas
e ilumina con oro las grietas y cicatrices,
reflexiona sobre los elementos que hacen
posible la reparacion. La practica permite
comprender y dar significado a los even-
tos que han dejado huella en la vida de las
personas vy el objeto restaurado se vuelve
el testigo del cambio vy de los aprendizajes

que ha dejado dicho evento o circunstan-
cia. Darse cuentade que es posible reparar
aquello que se ha roto y elegir como se lle-
va a cabo dicho proceso, genera un sentido
de agencia y empoderamiento. A través de
este proceso de reconstrucciéon simbdlica
las personas tienen la posibilidad de co-
nectar con su presente a la vez que reco-
noceny honran su pasado. Como lo expre-
sa una participante del proyecto:

«[...] al armar este pocillo quise reparar muchas cosas en
mi vida, como lo puede ser la pérdida de mi hijo. Por eso
le puse el titulo Reparacion propia, porque ensefia que, a
pesar de las circunstancias, mi vida puede ser reparada»

(mujer familiar de veterano retirado de la

Fuerza Publica, participante del proyecto

Arte para reconstruir).

Todo lo anterior ocurre dentro de un con-
texto grupal, en el que quienes participan
identifican y comunican las reflexiones
que le suscita la practica. A través de este
diadlogo se hace consciencia de una premi-
sa fundamental de Arte para reconstruir,
todas las personas hemos estado rotas vy
aungue no siempre tenemos la opcion de
decidir qué se rompe en nuestras vidas, si
podemos elegir como reaccionar frente a
estas fracturas o qué hacer con las piezas
que resultan. Compartir con las demés per-
sonas desde la vulnerabilidad vy la resilien-
Cia que suscita el kintsugi abre espacio para
reconocer un sentido de unidad, cercaniay
empatia, y favorece el aprendizaje mutuo
frente alas experiencias y procesos vividos.
El poder sanador de los procesos creativos
que se desarrollan en un contexto grupal
(Moon, 2016) hace de esta reconstruccion
una experiencia sensible que aporta a los
procesos de introspeccion y transforma-
cion de quienes participan.




1 Reconciliaci

a nive

Las raices de un arbol informan la manera
como este crece, su tamafo y aquello que lo
alimenta. En el segundo nivel del modelo de
reconciliacion centramos la atencion en el
tronco, las ramas y los frutos, como simbo-

Hombre civil participante de Arte para reconstruir

,/

interpersonal:

He cambiado de pensar, en no vengarme. He aprendido que se puede
dialogar y que se puede pensar antes de actuar.

los de aquello que le permite al arbol empezar a establecer
una relacién con su entorno. En este nivel, la persona indaga
sobre las ideas, los juicios y percepciones que moldean sus
formas de relacién y empieza a preguntarse por aquello que
hace posible la conexion con los demas.
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Sien un inicio partimos de sabernos rotos, re-
conocemos que también es posible encontrar
fracturas y conflictos en nuestras relaciones.
Los desencuentros y desacuerdos con frecuen-
cia implican prejuicios, desconfianza y miedo,
pero también pueden convertirse en opor-

tunidades para el descubrimiento de nuevas

perspectivas. El camino intimo y personal que inicialmente ha
tomado cada persona tiene entonces la potencialidad de tomar
nuevos rumbos a través de la empatia, la confianza y el didlogo.
Pensar una reconciliacion en el nivel interpersonal implica cam-
biar patrones de relacionamiento, asi como reconocer y fortale-
cer herramientasy recursos que le dan espacio aladiversidad, la
diferencia, lacomunicaciony la vida en relacién.

Es importante reconocer el impacto que el
conflicto armado ha tenido en las interacciones
personales de la vida cotidiana, asi como

la necesidad de transformar estas

formas de relacionamiento.

La construcciéon de paz vy la reconciliacién no
solo dependen de un proceso macro-politico
y un acuerdo firmado por las partes, sino de |a
transformacion de aquellos patrones violentos
que se han normalizado a nivel micro, en las in-
teracciones interpersonales de la vida cotidia-
na (Casas, Méndez y Pino, 2018). Los talleres

desarrollados en esta segunda parte fortalecen las habilidades
para el didlogo constructivo, la comprension vy la regulacion
emocional. Buscamos que las personas participantes cuenten
con estrategias Utiles y se conecten con sus propios recursos
parasalir de las respuestas automaticas y mejorar las interaccio-
nes con las demas personas, en particular, aguellas que pueden
considerar adversarias o con quienes tienen algun conflicto.

|1V
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Reconocimiento
de la diferencia:

ESTEREOTIPOS Y PREJUICIOS

Porque cuando vos no encontras obsticulos, ni estigmatismos,
ni sefialamientos de la sociedad, de las demds personas, pues eso
también te ayuda a perdonarte a ti mismo y a sanar internamente.

Hombre en proceso de reintegracion,

participante de Arte para reconstruir

Consideramos que un primer paso para com-
prender las dindmicas de relacionamiento y lo
que hay detras de nuestros comportamientos
consiste en poder identificar los prejuicios y
los estereotipos que median nuestras interac-
ciones con otras personas. Se trata de catego-
rias rigidas que distorsionan las percepciones

sobre la realidad (Casas, 2008) y a las que frecuentemente re-
currimos de forma automatica (Navarro y Mebarak, 2014). A
menudo, partimos de estereotipos o preconcepciones al hacer
juicios a priori sobre una situacion o una persona, lo cual nos lle-
va a valorarla de forma negativa sin tener en cuenta lo que ella
hace o dice. Por |o tanto, tener conciencia y darnos cuenta de la

existencia de estos sesgos resulta fundamental.

De acuerdo con la definiciéon de Jone Otero y
Asier Gallastegi (2014), los estereotipos son
aquellas caracteristicas particulares de los
miembros de un grupo gue asumimos ComMo Pro-
piedades generales del colectivo. El prejuicio, por
su parte, es la actitud de desconfianza, miedo y
hostilidad hacia una persona de ese colectivo

por su pertenencia al mismo. Finalmente, este proceso que tiende
a hacer de situaciones particulares verdades absolutas, potencial-
mente puede llevar a expresiones de rechazo e intolerancia. A tra-
vés de miradas, gestos o expresiones de desagrado, se manifiestan
laviolenciaverbaly laviolencia indirecta que limitany condicionan
las interacciones sociales entre grupos y desembocan en procesos
de marginaciony exclusion social (Oteroy Gallastegui, 2014).

|1V
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Ejercicics

Como parte del proceso para comprender e
identificar los prejuicios y estereotipos, a con-
tinuacion hacemos referencia a dos ejercicios
que consideramos centrales. En primer lugar,
usamos una silueta sencilla en donde las per-
sonas participantes identifican tanto las ideas
fijas que han tenido sobre los demés, como las
que otros han tenido sobre ellas.

En segundo lugar, a través de medios audiovi-
suales ajustados a nuestro contexto, hacemos
manifiesta la normalizacion de los prejuicios y
estereotipos que tiene lugar en algunos dichos
y refranes colombianos. La serie de videos #Sa-

biduriaPopular, disponible en YouTube muestra, por ejemplo,
como el refran «<mucho indio» es la manifestacion verbal de una
actitud discriminatoria, normalizada y violenta hacia personas
pertenecientes a comunidades indigenas.

Estos ejercicios pueden despertar reflexiones interesantes e
iluminar el camino para que se converse sobre los prejuicios
relacionados con el conflicto armado. La guerra rompe la con-
fianzaenlas comunidadesy crea narrativas sobre «el enemigo»
que se basan frecuentemente en prejuicios y estereotipos. Por
esto resulta vital tejer estas conversaciones y dialogar sobre
las diferentes realidades y puntos de vista, para asi deconstruir
las historias que hemos narrado y normalizado en medio de la
guerra. Bien lo dice la escritora africana Chimamanda Adichie,

«el problema con los estereotipos no es que
sean falsos, sino que son incompletos. Hacen
de una sola historia la tnica historia posible».

Capitulo | IV.
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A continuacion, presentamos una conversacion que sucedio
en el marco de uno de los talleres y que refleja la sinceridad vy
riqueza de estos dialogos.

Mujer civil: «Tengo resistencia frente a ese tipo
de personas [excombatientes] porque a veces no
creo mucho en la sinceridad de sus corazones
[...] muchas veces se salen de ahi [de los grupos
ilegales] aparentemente y empiezan a vivir una
vida civil disfrazada. La vida nos estd obligando
a vivir junto a ellos».

Mujer civil: «No he tenido la oportunidad de
verme cara a cara con una persona de esas, pero
estoy rodeada de muchos».

Hombre civil: «Yo le quiero hacer una preguntica,
¢ Usted ha tenido un didlogo con alguna persona de
esos grupos, ha llegado a escucharlas?»

Hombre civil: «No sé cdmo es tu caso, pero a ti te ‘
serviria hablar con uno de ellos. Conversar y escuchar /
la historia de ellos. Ahi te vas a dar cuenta que no son )
todos iguales, te pueden decir que le pasé esto o lo otro,

quizds te va a contar su historia, que porque lo iban a

matar o porque lo obligaron se fue para alla [...]».
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i conflicto como
oportunidad

A casi nadie le gusta abrir la puerta al conflicto cuando llega [...] Pero si recordamos que, cuando
el conflicto llama a nuestra puerta, el proceso que sigue es como un espiritu impredecible que trata
de manifestarse, estamos dando paso a nuevas relaciones. Cuando el conflicto llama, nos espera en
la puerta la posibilidad de un nuevo tipo de comunidad. Una comunidad que no solo se basa en la
comprension mutua, sino en la decision compartida de entrar juntos en lo desconocido.

Arnold Mindell

El conflicto es connatural a los seres huma-  desencuentros y sus patrones de relaciona-
nos, la violencia no. En las multiples miradas, miento. La violencia no solo obedece a di-
interpretaciones, vivencias y relaciones de namicas destructivas que pretenden anular
poder, es natural que haya desbalances, in-  visiones diferentes a la propia, sino que ade-
justicias y diferentes puntos de vista que en-  mas prolonga las interacciones y sistemas en
tran en conflicto. No obstante, hay diversos donde las injusticias, los desbalances y los
medios no violentos para transformar estos  desacuerdos se hacen presentes.

%W[‘

Al concebir el conflicto como una

oportunidad, también acercamos a las
personas participantes a la idea de la
«transformacion de los conflictos».

En contraste con la «resolucion de conflictos» o
la «gestion de conflictos», que buscan su elimi-
nacion o control, la transformacion ha surgido
COMO Una expresion mas precisa para describir
su naturaleza dialéctica y dindmica (Lederach,
1995). Desde esta perspectiva, buscamos que
las personas puedan explorar la diferencia desde
nuevas miradas: percibir aquello que nos distin-
gue como una posibilidad de construccion, de re-
novacion, de evolucion o de complemento.

Para llegar a entender el conflicto como
oportunidad, durante Arte para reconstruir
enfatizamos el sentido grupal del cambio
como elemento que genera fortaleza y se-
guridad. En la posibilidad de entender que
estamos juntos en un proceso de transfor-
macioén, de pertenecer a una colectividad
que se prepara para algo importante, reside
uno de los apoyos emocionalesy de empatia
mas significativos del proceso.

| IV.
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La Comunicacion
No Viole

Con el objetivo de promover nuevas res-
puestas para afrontar situaciones dificiles
qgue involucran a otras personas, también
ponemos el foco en la comunicacion, reco-
nociendo que somos seres relacionales y
que siempre, de manera verbal o no verbal,
nos estamos comunicando. Nuestro trabajo
se basa en el modelo de Comunicacion no
violenta (CNV) desarrollado por Marsha-

[l Rosenberg, un proceso de comunicacion

orientado alaempatiavy la eficacia para reestructurar la ma-
nera en que nos expresamos y escuchamos a los demas. La
CNV se basa en la idea de que los seres humanos recurren
a la violencia (fisica, verbal o psicolégica) cuando no reco-
nocen estrategias mas efectivas para satisfacer sus propias
necesidades. En este proceso, Rosenberg destaca la funcion
primordial del lenguaje vy la escucha, del uso que hacemos de
las palabras y de como estas pueden ayudarnos a conectar
con nosotros/as mismos/as y con otras personas de manera
que aflore nuestra compasién natural (Rosenberg, 2013).

En el camino de la reconciliacion resulta crucial
que las personas aprendan a observar y a de-
tectar sus propios sentimientos y actitudes, asi
comolosde lasotras personas, paraasi expresar
con claridad lo que esperan en concreto de una
situacion determinada. Para ello, nos valemos
delos juegos de rol en donde las personas parti-

cipantes tienen la oportunidad de experimentar

situaciones que los confrontan o que les permiten comprender la
perspectiva de las otras personas. Como exponen Premaratnay
Bleiker, «[...] al interpretar un rol ficticio, en lugar de vivirlo en la
vida real, se desaffan las percepciones preconcebidas y se hace
espacio para que se escuchen multiples voces y puntos de vista.
Hacerlo es esencial para abordar los problemas claves que expli-
can los ciclos de violencia: odio, antagonismos arraigados v falta
de voluntad para escuchar al enemigo» (2010, p. 382.).

|1V
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adS

transformaciones
en el entorno,

LAFAMILIAY EL RELACIONAMIENTO COTIDIANO

En el camino hacia la reconciliacion interperso-
nal buscamos reconstruir las relaciones necesa-
rias para habitar y vivir en colectivo. Lo anterior
incluye el fortalecimiento de herramientas para
el didlogo constructivo y la confianza, no solo
con posibles adversarios, sino también con los
entornos inmediatos: familia, colegas de trabajo,

personas cercanas y conciudadanos. El trauma

no solo afecta internamente a las personas, sino también al con-
junto de relaciones, estructuras e instituciones sociales que estas
habitan (Blanco y Diaz, 2004), de ahi la importancia de trabajar
en este ambito. De manera complementaria, y como lo mencio-
namos en los principios y lineamientos metodolégicos, esto tam-
bién responde al interés de Arte para reconstruir por compartir
recursos, habilidades y conocimientos que los y las participantes
puedan aplicar en diferentes situaciones de su vida cotidiana.

Como parte del proceso, invitamos a las per-
sonas a reconocer un «primer paso» para
reconciliarse con alguien cercano. Pueden
pensar en aquella persona con la que no se
hablan desde hace un buen tiempo o aquel
familiar con el que tuvieron un altercado
que ha venido alimentando la hostilidad mu-

tua. Fue gratificante registrar a través de sus relatos como

comenzaron a transformar estas interacciones personales.
Como lo mencionamos en la introduccion de este capitulo,
estos cambios son fundamentales parala construccion de paz
y reconciliacion en tanto materializan al nivel micro la trans-
formacion de los patrones violentos que se han normalizado
en el marco del conflicto armado.

|1V
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Resultados
de la evaluacion:

RECONCILIACION INTERPERSONAL

Para medir el impacto de la metodologia en
las relaciones interpersonales, se disenaron
indicadores para evaluar la disposicién vo-
luntaria de los participantes al didlogo cons-
tructivo, y a reconocer y aceptar a personas
de otros grupos en sus interacciones diarias.
El proyecto realizé una medicion de normas
sociales alrededor de la discriminacion,
creencias, justicia distributiva, emociones
y empatia, asi como de rasgos de confianza

y reconciliacion. El disefio fue riguroso y sensible al contex-
to buscando siempre la validez interna y externa, asi como
respetar y lograr dar cuenta de las dinamicas individuales e
intergrupales gestadas en los talleres.

Los resultados encontrados muestran que luego de participar
en estos talleres las personas participantes se muestran mas
tolerantes, abiertas y con una actitud mas incluyente frente a
los otros grupos. En sus propias palabras, uno de ellos dice: «He
aprendido a ser mas tolerante, mas humano, més sensible».

En concreto, evidenciamos dos resultados alrededor de la disposicion a

confiary en las percepciones sobre la reconciliacion que se evidencian en
variaciones entre el comienzo del proyecto (noviembre de 2018) y meses
después al finalizar los talleres de la segunda etapa (mayo de 2019).

Al comienzo del proyecto

‘ Después de participar en los talleres

Las opiniones de los participantes confirman este
hallazgo al referirse a otros grupos:

«Ellos son personas como cualquiera de nosotros
y todos podemos ser iitiles y ser parte de la
sociedad. Deberiamos mirar de donde vienen».

«Son personas como nosotros que han atravesado
situaciones similares o peores que yo».

Enprimer lugar, las personas confian mas en sus familias y en las instituciones
publicas con las que interactuan.

Porcentaje de personas que Porcentaje de personas confian en La Unidad parala
confia algo o mucho en su familia Atenciony Reparacion Integral a las Victimas cambio
4+ 4
| |
| |
| |
| |
| |
| |
|
|
|
|
|
|
|
1

Este porcentaje aumento Este porcentaje aumento

La confianza en otros grupos e instituciones también
aumento, pero el resultado no es estadisticamente significativo.

En segundo lugar, confirmamos gue el modelo brinda habilidades que
inciden positivamente en las percepciones sobre la reconciliacion.

Porcentaje de personas participantes Porcentaje de personas participantes que
que estaria dispuesto a aceptar que sus hijos/ cree que la reconciliacion con excombatientes
as estudien con hijos/as de excombatientes sies posible

Este porcentaje aumento Este porcentaje aumento

Estos resultados tienen un nivel de confianza estadistico
del 95 %y 90 %, respectivamente.
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Nos

reconstiuimos:

ENCUENTROS ENTRE GRUPOS ADVERSARIOS

Un arbol nunca estd solo. Siempre esta in-
merso en un territorio y ecosistema en el
que teje una relacion interdependiente con
otros seres. Nutre y es nutrido por otros, da
soporte y es sostenido por otros. Y aunque
en los humanos esta realidad es también
innegable, muchas veces es dificil tejer re-
laciones de encuentro e interdependencia
cuando ha habido fracturas, cuando se han
causado danos inefables, cuando hemos
deshumanizado a otras personas. Por esto

es necesario prepararse y preparar los encuentros entre
grupos en conflicto. Ademés de fortalecer herramientas
como las que describimos en el capitulo anterior, en esta
etapa exploramos la disposicion que tienen las personas de
reunirse con aquellos que pueden llegar a considerar anta-
gonistas o adversarios. Es importante destacar que, hasta
el momento, los tres grupos seguian trabajando en talleres
separados: victimas civiles, veteranos retirados de la Fuerza
Publicay personas en proceso de reintegracion. La confian-
za se habiafortalecido entre los miembros del mismo grupo,
pero persistian tensiones frente a los demas.
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reparacion

para los

encuentiros

Taly como lo afirma Alejandro Castillejo, «[...]
las transiciones implican el colapso de una
formadicotomizadade verelmundoenlaque
hay una separacion entre amigos y enemigos
gue encarnan todo lo que uno considera que
no es» (Castillejo, 2018). Este colapso implica
transitar hacia matices desconocidos y nue-
vas relaciones de encuentro e interdepen-
dencia que cuestionan prejuicios e ideas fijas
yvanmas alla dela paletablancoynegrodela
guerra. Solo cuando esto sucede, se logra ge-
nerar aquello que Jean Paul Lederach Ilamala

imaginacion moral.

«[...] 1a capacidad

de los individuos

y comunidades de
imaginarse en una red
de relaciones con

sus enemigos»
(Lederach, 2005, p. 34).

Implementamos entonces varias actividades
para encontrar convergencias inesperadas
con las personas de los otros colectivos, para
encontrar que «el enemigo» puede tener pen-
samientos y sentimientos similares a los propios.
Uno de estos ejercicios consistio en seleccionar
frases que habian pronunciado los otros grupos
en el espacio de los talleres para pegarlas en las
paredes del salon donde se desarrollabala activi-
dad. Expresiones dichas por veteranos retirados
de la Fuerza Publica y sobrevivientes civiles,
por ejemplo, se colgaron en los muros del es-
pacio donde ocurria el taller con las personas
excombatientes. Cuando ellas entraban al sa-
|6n, v sin saber quién habia pronunciado esas
afirmaciones, tenian la posibilidad de leer todas
las frases y seleccionar aquella con la que mas
se sintieran conectadas. Una vez terminado el
proceso, se revelaba quién habfa enunciado la
afirmacion.

Otra accion que tuvo un impacto importante en
la preparacion de los encuentros con los otros
grupos busco enmarcar este proceso en el con-
texto internacional de la reconciliacion. Una de
las facilitadoras de Arte para reconstruir, acaba-
ba de regresar de Sudafrica y le pidi¢ a su colega
Snetemba que escribiera una carta dirigida a los
hombres v las mujeres del proyecto. Su relato
describia el sufrimiento de sus ancestros negros
en Sudafrica, resaltaba los retos de largo plazo
que acompanan lareconciliaciony laimportancia
de los actos simbdlicos en este camino. Asimis-
mo, expresaba la admiracion que sentia por el
proceso que estaban atravesando los vy las pro-
tagonistas de Arte para reconstruir, logrando
poner en perspectiva a las personas participan-
tes con respecto a su propia historia. Este gesto
marcd un hito clave en el proceso vy les dio mas
elementos alas personas para elegir si participar,

0o, enlos encuentros con los otros grupos.

V.
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Encuentros
eritre “enemigos”

Encontrarse con miembros de grupos que antes
eran considerados adversarios marca un mo-
mento de importancia tangible y a la vez simbdli-
cadentrodel proceso que planteael modelo Arte
para reconstruir. Participar en los encuentros es
una decision que cada persona toma de forma
individual y voluntaria. Quienes participan deci-
den conscientemente si ese es, 0 no, un siguiente
paso apropiado en el camino de la reconciliacion

en el que cada quién se encuentra.

Esimportante reconocer que los encuentros entre los grupos
no se plantean en ningin momento como un fin en si mismo,
al contrario, buscan ser una vivencia que aporta al proceso
de transformacioén de quienes deciden participar en ellos. Por
medio de elementos rituales, experiencias vy actividades que
apelan a la busqueda de lo comun vy el desarrollo de oportu-
nidades de interacciéon transformadoras, los encuentros am-
plian las posibilidades de trascender las creencias que nos
separany construir nuevas relaciones desde la confianzay la
humanidad compartida.

En esta seccidén se hace referencia tanto a los encuen-
tros realizados entre los grupos del proyecto Arte
para reconstruir (2019), como a algunas experiencias
relevantes que sucedieron en el marco del proyecto
Encuentros que reconcilian (2018) financiado por la
Agencia de Cooperaciéon Alemana GIZ vy que la Funda-
cion Prolongar desarrolld con personas sobrevivientes
de minas antipersonal civiles, retiradas de la Fuerza
Publica y en proceso de reintegracion en el departa-
mento de Caqueta.

V.
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|.

Concebir encuentros entre grupos adversa-
rios desde la perspectiva del ritual abre la posi-
bilidad de generar una interaccion transforma-
dora. Como lo mencionamos en los principios y
lineamientos, el ritual tiene varias caracteristi-
cas especificas que lo convierten en un espacio
por fuerade la cotidianidad, estimulando todos
los sentidos y dando lugar a una comunicacion
que no solo depende de la palabra. El ritual,
ademas, determina un antes y un después y
transforma identidades, visiones del mundo y
formas de relacionamiento.

Todos estos elementos fueron esenciales para
nuestros encuentros y especialmente, para el
primero de ellos, llamado «La fiesta de las flo-
res». Tomamos como referencia la Feria de las
Flores en donde cada afio, miles de personas se

relinen para exaltar la labor del campesino ru-

\‘
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ral de Medellin. Desde el comienzo, buscamos incluir elementos
simbalicos para crear una atmaosfera seguray distinta alos espa-
cios cotidianos: velas, olores especiales y flores fueron distribui-
dos en el espacio. Enun acto simbdlico de limpiezay renovacion,
antes de ingresar al salon lavabamos las manos de todas las per-
sonas en tazones con agua y capullos, acompanados del sonido
evocador de una marimba. La intencion puesta en cada uno de
estos detalles es la de generar una atmaosfera y una experiencia
que permitaampliar la percepciéon que cada persona tiene sobre
simismay sobre la otra.

Asimismo, un encuentro entre grupos adversarios celebrado
desde las l6gicas del ritual busca alejarse de la categorizacion de
las personas seglin el grupo al que han pertenecidoy fomentala
construccion de nuevas identidades (Schirch 2001, p. 156). Al
llegar a este primer encuentro, a cada persona se le dabala bien-
venida a esta fiesta y se le informaba sobre el grupo de flores
al que iba a pertenecer en el marco del encuentro (orquideas,
siemprevivas, etcétera).

Aungue los grupos de seis participantes los orga-
nizamos para que incluyeran victimas civiles, per-
sonas en proceso de reintegracion y veteranos
retirados de la Fuerza Publica, la primera interac-
cién no gird en torno a estas identidades previas
sino al encuentro con personas desconocidas que
ese diatambién eran una orquidea o una heliconia.

Finalmente, como algunos de los rituales que
conocemos o practicamos hoy en dia (bautizo,
matrimonio, graduacion, etcétera) este primer
encuentroentrelos grupos es un ritual gue mar-
ca un antes y un después. Esto se ve reflejado
en el hecho de que las personas no solo se expe-
rimentan a si mismas desde lugares fuera de lo
cotidiano, sino que a su vez se encuentran con
quien parecia imposible hacerlo, comenzando a
tejer relaciones de confianza. Usando la metéafo-
ra que nos propone el kintsugi,

31161105 dms Don ]’ose,
,Bzenvemdo ala Ftesta
~ de las flores!

El dia de hoy us_t_edﬂserci

~ una margarita.

o

las personas dejan de ser
partes de una pieza rota
para convertirse en piezas
claves de un todo.
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Encuentros

desde 1o

El encuentro como celebracion de la humani-
dad vy la diversidad reconoce la importancia
simbdlica de estar sentados en circulo y es el
punto de partida paralas actividades que se de-
sarrollan durante los encuentros entre los gru-
pos. Encontrarse con la mirada de cada una de
las personas presentes contribuye a crear una
atmosfera horizontal de seguridad, confianza y
conexion.

Algunas de las actividades que se llevan a cabo
al comienzo de los encuentros buscan crear
espacios que permitan a las personas resolver
cooperativamente retos simples. Los proyectos
cooperativos pueden desarrollar herramientas
en los participantes para trabajar juntos vy las
aproximaciones artisticas proveen un espacio

sencial

tangible para lograrlo (Liebmann 1996, p. 3). Uno de los retos
que propusimos fue la elaboracion conjunta de una copla con un
nUmero de palabras que les dimos a los diferentes grupos de flo-
res. Esto les permitio empezar a conocerse, dilucidar el valor de
los aportes de quienes participaban v llevar a la practica las he-
rramientas aprendidas en todos los talleres anteriores para re-
lacionarse con las otras personas desde el didlogo constructivo.

Por otro lado, una de las actividades centrales del primer en-
cuentro entre los grupos busca humanizar a aguellos enemigos o
adversarios que se han deshumanizado en el marco de la guerra,
resaltando aquello que nos une desde la esencia de lo que somos.
Llamamos esta actividad humanidad compartida y en ella, tanto
las personas participantes como las y los facilitadores, reconocen
lo que tienen en comuin como seres humanos: las experiencias de
pérdiday dolor, la necesidad de ser escuchados, el haber estado
rotos en alglin momento, las experiencias de alegria y gozo.

Un hombre
civil
participante
lo expresa de
esta manera:

Si aprendemos a relacionarnos con los otros
desde la perspectiva de nuestra humanidad
compartida, podemos extender nuestra pre-
ocupacion empatica a los extranos e incluso a
aquellos con quienes se nos dificulta relacio-
narnos (Jinpa, 2017, p. 165). Lo que concebi-
mos como «humanidad compartida» desde la
Fundacion Prolongar es un elemento trans-

A mi Prolongar, y todo este proceso que hemos
desarrollado, me permitio mirar al otro como un
ser humano y dejar a un lado esa mirada como
«militares», «exguerrilleros», «civiles». No, eso
para mi queda a un lado, yo ya veo al otro como
un ser humano, como una persona que tiene unas
emociones, unos sentimientos, y que siente dolor
igual que yo, independientemente de donde haya
estado. Entonces yo creo que es algo muy bonito
porque cambia la mirada de los que hemos tenido la
oportunidad de participar en este proceso. Gracias
por este apoyo para que empecemos a construir
una nueva sociedad y unas nuevas formas de
mirarnos y de actuar entre nosotros mismos.

versal a lo largo de los encuentros que da forma vy sentido a
las actividades propuestas; desde los retos simples hasta la
reconstruccion colectiva por medio de la practica del kintsu-
gi. Crear mejores relaciones y no solo centrarse en encontrar
soluciones a los conflictos, es lo que realmente contribuye a
la sostenibilidad de los procesos de reconciliacion y la cons-
truccién de un futuro comun de cercaniay confianza entre los
seres humanos.

V.
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Alli donde se superan los ciclos de violencia, la gente demuestra una

capacidad de imaginar y dar a luz lo que ya existe, un conjunto mds

amplio de relaciones interdependientes (...) la imaginacion moral necesita

del reconocimiento de la interdependencia.

Jean Paul Lederach

Jean Paul Lederach, en su libro La imaginacion
moral, senala cuatro elementos esenciales de la
construccion de paz. Uno de ellos es «la centra-
lidad de las relaciones», que no solo tiene lugar
cuando reconocemos la red de relaciones in-
terdependientes de la que hacemos parte, sino
también cuando admitimos responsabilidades
sobre los patrones violentos en los que hemos
participado (Lederach, 2005, p. 35).

El relacionamiento libre de juicios, que ademas
reconoce la reciprocidad, interdependencia
y humanidad compartida con otras personas,
permite que este reconocimiento tenga lugar.
No sucede por obligacion ni por imposicion,
sino por una voz propia del sujeto que es cons-
ciente de las consecuencias de sus decisiones,
asi como de la importancia de admitir respon-
sabilidades y pedir perdon en el presente. En el
proyecto Encuentros que reconcilian (Caquetd)

estos reconocimientos comenzaron arevelarse incluso desde los
primeros talleres del grupo de personas en proceso de reintegra-
cion, quienes admitieron su responsabilidad vy pidieron perdon.
En el encuentro entre los tres grupos, hubo un momento donde
las personas compartian lo que habia significado para cada una
este espacio y fue entonces donde ellas reconocieron las conse-
cuencias de sus acciones y pidieron perdon a los presentes (so-
brevivientes civiles y veteranos retirados de la Fuerza Publica)
por el dafo causado.

Cuando hablamos del caracter simbdlico de la reparacién resul-
ta indispensable asumir la injusticia cometida, mostrar respeto
por las victimas, dar significado a lo sucedido vy reconocer el sufri-
miento como experiencia individual y colectiva (Gallego, 2016).
Estos actos de caracter simbdlico que pueden surgir durante los
encuentros de los grupos resultan inolvidables y contribuyen de
manera significativa al cambio social constructivo, definido como
la transicion de relaciones basadas en el miedo, la recriminacion
mutuay laviolencia, hacia relaciones caracterizadas por el amor, el
respeto mutuovy la participacion proactiva (Lederach, 2005, p. 42).

Capitulo | V.
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Otras formas
de encontrarse

Los caminos hacia la reconciliacién son Unicos
pues dan cuenta de los procesos particulares
de cada una de las personas que decide reco-
rrerlos. La decision de asistir a los encuentros
con los otros grupos siempre ha sido volunta-
riay surge de un proceso de introspeccion que
permite dilucidar si existe un deseo real y una
disposicion honesta para vivir esa experiencia.
En general, nunca hemos entendido que la re-
conciliacion solo ocurra a través de los encuen-
tros. Nos gusta hablar de reconciliaciones en
plural pues creemos que cada persona puede
aportar a la reconciliacion desde diferentes |u-
garesy acciones a nivel personal, interpersonal
oterritorial.

Tal es el caso de Orfelid, una mujer participan-
te del grupo de victimas civiles del proyecto
Encuentros que reconcilian en Caquetd, que
perdid a su esposo en un atentado por mina

antipersonal y reconocio que necesitaba reconciliarse primero
con el territorio donde sucedio el hecho v la historia que alli ha-
bia ocurrido, antes de pensar en la posibilidad de encontrarse
con personas de los otros grupos. En efecto, en el marco del pro-
yecto y como resultado del proceso vivido, decidié regresar por
primera vez a aquella zona y a la ruralidad, un gran paso en su
camino hacia la reconciliacion.

Como ella, fueron varias las personas que manifestaron no
sentirse listas para encontrarse con miembros de los distintos
grupos en Caquetd, sin embargo, cada una de ellas siguio sien-
do parte importante del proceso y su aporte a la reconciliacién
debia reconocerse. De alli surge la idea de crear el mural del
orgullo Caquetefio. Este mural se cre6 a partir de una imagen
compuesta por diferentes piezas que cada participante llena-
ba de color a su gusto y que no requeria que todas las personas
estuvieran en el mismo espacio fisico. Esta imagen y la manera
como fue creada nos permiten recordar que es posible generar
encuentros no presenciales desde los lenguajes artisticos, reco-
nociendo las multiples reconciliaciones posibles.

Cada persona traza un

rumbo particular, con unos

tiempos y ritmos propios.

V.
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Aprendizajes
y riuevas
identidades

Del proyecto de Caquetd aprendimos que no
erasuficiente tener un solo encuentro entre los
grupos, Sin0 que era necesario crear mas opor-
tunidades de interaccion para tejer relaciones
de confianzay comprension entre las personas.
Por esta razon en Arte para reconstruir en Me-
dellin decidimos desarrollar tres encuentros y
una sesion de curaduria colaborativa que des-
cribiremos en el capitulo V.

Kol T

_ 4

El primer encuentro, como lo mencionamos anteriormen-
te, fue un ritual que permitio a las personas encontrarse y
reconocerse desde la humanidad compartida. Los siguien-
tes encuentros fueron la oportunidad para enfatizar la su-
pra-identidad de «agentes de reconciliacion», un recurso
que nos permitio difuminar identidades previas, ir mas alla
de las etiquetas de victimarios o victimas, y fortalecer la
agenciade las personas como constructores de paz, didlogo
asertivo y confianza.

Finalmente, decidimos invitar a los familia-
res de las personas participantes al tercer
encuentro de los grupos, lo que robustecié
alin mas esta identidad comun. El preparar
aquello que se comparte con las familias y
reconocer el valor que adquiere lo vivido
cuando es atestiguado por alguien externo,
no solo promueve la confianza en el propio

proceso, sino que

Wl R ‘ ,
f
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\ .." *

impulsa el desarrollo y
fortalecimiento de nuevas
identidades dentro de

los entornos familiares y
comunitarios.
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Criraduria

\

colaboraliva

La construccion de confianza y de lazos para la
reconciliacion en Arte para reconstruir no solo
cobra vida en encuentros, dialogos v rituales.
Buscamos ir mas alld v llevar a las personas
participantes, anteriormente enemigas en las
|6gicas de la guerra, a trabajar en conjunto por
un proposito comun, la construccion de una ex-
periencia museografica que involucre al resto
de la sociedad en este esfuerzo reconciliatorio.

Para ello tomamos como referencia el proceso de co-
creacién propuesto por Nina Simon en su libro «El museo
participativo» y su idea de exponer o presentar en una
experiencia museogréfica lo que las personas realmente
quiereny necesitan, en vez de lo que el equipo del proyec-
to cree que quieren o cree que deberian querer ver (Si-
mon, 2010). Disefiamos varias preguntasy ejercicios para
involucrar a las personas participantes en este proceso,
algunas de ellas fueron:

;Qué deberiamos mostrar en la muestra museografica?

;Qué le preguntarias a la gente para que se pusiera en
ellugar del otro?

;Qué podemos ensenar o compartir desde nuestras
vivencias para evitar la exclusion?

Sus respuestas fueron el insumo para disefar
una experiencia museografica incluyente, em-
patica y movilizadora, como se describird de LJ
manera detallada en el siguiente capitulo.

La curaduria colaborativa
es entonces un espacio de |
encuentro e intercambio \
de saberes, una
plataforma para dialogar,
reflexionar y decidir como
comunicar y visibilizar
varios temas de interés
comun en el marco de

la reconciliacion.
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La curaduria colaborativa también contemplo
un proceso democratico de seleccion de
mediadores de la muestra museografica.

Diez hombresy mujeres de los tres grupos y con
capacidades diversas fueron elegidos por sus
companerosy companeras para ser las personas
mediadoras de la experiencia. Los mediadores
son interlocutores cuyo propdsito es decons-
truir y dar sentido a los contenidos para permitir
mayor involucramiento de los v las visitantes. Su
labor did4ctica consiste en abrir paso a posibles
conexiones y significados —desde la indagacion,
la reflexion, el descubrimiento personal y so-

cial— vy, en consecuencia, modificar pensamien-
tos, actitudes y experiencias (Zepeda, 2014).

Decidir que los mediadores fueran los participantes tuvo impac-
tos estratégicos en varios sentidos: por un lado, las personas ele-
gidas tuvieron un taller especifico que les permitié fortalecer sus
habilidades para la comunicacion verbal y no verbal, conocer los
contenidosy apropiarse de su nueva identidad como mediadores.
Dejaron unavez mas la etiqueta de victima, exmilitar, desmoviliza-
do/a o discapacitado/a para apropiarse de una nueva identidad vy
rol que tenia un valor fundamental para el proyecto y los mensa-
jes que queriantransmitir alos visitantes enla experiencia museo-
grafica. El proceso ademas fortalecio los lazos de confianza entre
ellos y hubo una apropiacion del modelo destacable frente a las
demés personas participantes del proyecto.

Por otro lado, la experiencia museografica
se fortalecid notablemente a través de esta
mediacion. El impacto que causo en losy las
visitantes el hecho de ser guiados por los
protagonistas del proyecto fue sobrecoge-
dor. En vez de guiar a personas en sillas de
ruedas o invidentes, como siempre sucede,

los visitantes eran guiados por ellas, quie-

nes a través de narrativas auténticas los acompanaban. La
experiencia museografica en torno a la reconciliacion se
constituyod en si misma como un espacio de encuentro entre
antiguos enemigos, quienes desde la contundencia de los
hechos y més alla de la teoria, le demostraron al visitante
el trabajo conjunto y la amistad entre antiguos guerrilleros,
paramilitares, militares, policias y sobrevivientes civiles del
conflicto armado colombiano.

V.
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Piezas claves
de un todo

El ' mundo nos rompe a todos y luego algunos se

hacen mas fuertes en las partes rotas.
Ernest Heminway

Dejar de ser parte de una piezarota paracon-
vertirnos en piezas claves de un todo. Esta es
la premisa a partir de la cual reconocemos en
la metafora del kintsugi un medio para apro-
ximarnos a una reconstruccién colectiva que
atiende las fracturas en las relaciones, en
nuestras comunidades y en general, en nues-
tra sociedad.

Los actos de reparacion simbdlica en con-
textos afectados por la violencia buscan re-

establecer lazos sociales perdidos vy reconstruir las posibili-
dades de didlogo entre los actores en conflicto y la sociedad
(Red cultural del Banco de la Republica de Colombia, 2018).
La practica del kintsugi puede ayudarnos a develar aquellos
elementos que hacen posible la creacién de nuevas formas
de relacionamiento, tejiendo puentes y fortaleciendo lazos
de confianza entre las personas. Esto es fundamental cuan-
do tenemos en cuenta las fracturas que surgen en el marco
del conflicto armado, en donde el interés particular, la des-
confianza y el miedo pueden llevarnos a pensar que nuestra
sociedad es una pieza rota que no tiene arreglo.

| VI.
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Adaptacion
de la practica
del Kintsugi

AL CONTEXTO COLOMBIANO

Inicialmente, la Fundacion Prolongar adaptd la
practica del kintsugi al contexto colombiano en
2016, cuando obtuvo la Beca de investigacion y
produccion de proyectos museogrificos sobre me-
moria historica y conflicto armado del Ministerio
de Cultura y el Centro Nacional de Memoria
Historica. Esta beca hizo posible la creacion del
primer museo itinerante de la memoria so-
bre minas antipersonal en Colombia, Ilamado
«Fragmentos y huellas: reconstruir cuerpos
y territorios desde una propuesta museo-
grafica», en donde los objetos reparados por
sobrevivientes a traves de la técnica del kintsugi

ocuparon un lugar central en la exhibicion®. Fue en este pro-
yecto donde la metéfora cobro sentido, pero sobre todo don-
de pudimos reconocer la resonancia y el efecto positivo que
tuvo enlas personas participantes.

Desde entonces, la practica del kintsugi ha sido parte fun-
damental del quehacer de la Fundacién. El trabajo que pro-
ponemos No se centra en que las personas aprendan una
técnica extranjera, sino en darles a conocer una perspecti-
vadiferente frente a las experiencias de dolor y pérdida, las
cicatrices, laimperfecciony la capacidad de sobreponerse a
la adversidad. Expresiones como «la reparacién de la vasija»
0 «la unida del platico» (Bermudez, 2018)

para describir lo que significa para las personas
participantes acercarse simbolicamente a la
posibilidad de reconstruir aquello que se ha
roto en ellas y en sus relaciones, dan cuenta de
la apropiacion de la metafora y de su aporte en
la resignificacion de sus historias de vida.

5. Para ver mas sobre esta exposicion, puede visitar este sitio: http://museodememoria.gov.co/arte-y-cultura/fragmentos-y-huellas-reconstruir-cuerpos-y-territorios-desde-una-

propuesta-museografica/.
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Otro aspecto importante en el proceso de
adaptacion de la metéfora se relaciona con
los elementos que se utilizan para llevar a
cabo la reconstruccion. Buscamos, en lo po-
sible, que los objetos que reparan las per-
sonas sean propios de cada region y que
los materiales que utilizamos sean faciles
de conseguir y de usar en el marco de los
talleres. Por ejemplo, para el pegamento
usado en la reparacion, no empleamos oro
ni resina de oro, lo sustituimos por polvo

dorado que da un acabado apropiado. En
el proyecto Arte para reconstruir llevado
a cabo en la ciudad de Medellin, los obje-
tos que repararon las personas participan-
tes provenian de EI Carmen de Viboral, un
pueblo antioqueno famoso por la belleza y
originalidad de sus piezas de ceramica. Nos
interesa acercarnos a materiales y expre-
siones culturales propias de los territorios
y asfacercar alacultura colombiana la prac-
tica del kintsugi.

Por ultimo, teniendo en cuenta la relacion que
se establece en el intercambio entre culturas,
nos parece valioso mencionar la oportunidad
que hemos tenido de conversar con algunas
personas japonesas y conocer sus opiniones
frente a la adaptaciéon que hemos realizado de
la técnica del kintsugi al contexto colombiano.
Aungue no usemos exactamente los mismos
materiales, o los tiempos utilizados para la re-

construccion difieran de la reparacion con kintsugi tradicional,
nos han transmitido la enorme curiosidad y asombro que les ge-
nera la forma en que hemos adaptado la practicay como hemos
logrado rescatar los aspectos centrales de la metéfora. En espe-
cial una de las mujeres japonesas con quién conversamos en los
talleres que realizamos en el Barco de la Paz en el 2019¢, estaba
conmovida hasta las lagrimas al conocer como la practica tuvo
especial resonancia en el trabajo con personas sobrevivientes
de minas antipersonal.

6. Enel 2019 fuimos invitados a dictar dos conferencias sobre el proceso de paz en Colombiay a facilitar un taller de kintsugi en el trayecto Jamaica - Colombia del Barco de la

Paz. Para saber mas sobre esta importante ONG japonesa, esta es su pagina web: https://peaceboat.org/english/.
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Sendas
para cenfluir

Adaptar la practica del kintsugi a los procesos
de reconciliacion colectiva y comunitaria
responde a una de las propuestas centrales
del modelo Arte para reconstruir, y es la de
generar encuentros entre grupos antagonistas,

haciendo de estos espacios una experiencia que contribuye a los
cambios de percepcion y comportamiento, y a la transformacion

de las formas de relacionamiento entre las personas participantes.

El kintsugi colectivo hace parte del espacio ri-
tual creado en el primer encuentro. Para esto
se disponen grupos de cinco personas aproxi-
madamente, donde confluyen personas de los
tres grupos —civiles, veteranos retirados de la
Fuerza Publica y personas en proceso de re-
integracion— quienes hasta el momento no se
conocian y que ese dia comparten la identidad
de unaflor. Cada gruporecibe un objeto roto, el
cual se les invita a reconstruir conjuntamente.
Las reflexiones que suscita el proceso giran en
torno a todo aquello que hace posible que esas
piezas, diferentes entre si, vuelvan a unirse.

Durante este trabajo conjunto invitamos a las
personas a pensar en qué pueden aportar para
esa reconstruccion conjunta: «[...] yo aporto
una pieza de sinceridad, de perdoén y me dis-
pongo a la reconciliacion» comparte una de las
personas participantes en el encuentro. Desde
un punto de vista simbdlico, las piezas del ob-
jeto roto se convierten en representaciones
de aquello que cada persona puede aportar a
este proposito conjunto de reparar lo que se ha
roto. Asimismo, las cicatrices demarcadas por
el pegamento son caminos que permiten a las
personas participantes tejer puentes, dialogar
y confluir. La practica abre paso a reflexiones
que giran en torno a las cicatrices comunitarias
y crea nuevas interacciones en torno a la dife-
rencia, el trabajo conjuntoy la reconciliacionen
el presente: ;Como se puede crear una socie-
dad en donde reparemos nuestras piezas rotas
y celebremos la belleza de nuestras cicatrices?
;Pueden ser estos objetos reparados un recor-
datorio lo suficientemente valioso como para
impulsarnos a dejar de repetir las acciones que
nos han generado tanto sufrimiento?

La practica del kintsugi colectivo se realiza como cierre sim-
bolico del segundo nivel que propone el modeloy es a su vez
uno de los hitos del proyecto. A través de este hacer conjun-
to es posible descubrir nuevas identidades y formas de rela-
cionamiento que se han ido transformando en las personas a
lo largo del proceso. Representa a su vez un momento ritual
de celebraciénentorno atodo aquello que hace posible tejer
nuevas relaciones a partir de las piezas rotas que ha dejado
el conflicto.

Uno de los retos de la reparacion y la reconstruccion de
las relaciones vy del tejido social en sociedades que han vi-
vido conflictos violentos prolongados, es la de lograr in-
corporar nuevas practicas pacificas de gestion de los con-
flictos entre las personas del comun (Cortés et al., 2015).
Adaptar la practica del kintsugi al contexto colombiano es
una de las apuestas de la Fundacion Prolongar para apo-
yar la incorporacion de précticas pacificas que honran y
dan lugar a las sendas y caminos a través de los cuales es
posible confluir y caminar juntos hacia la reconciliacion.
Como lo senala un participante:

«[...]'lo del plato es un ejemplo de que
con paciencia le podemos poner emperio
para hacer un buen trabajo, por decir
ast, en la reconstruccion del plato y
sequir avanzando, no perder la fe»

(veterano retirado de la Fuerza
Publica, participante del proyecto

Arte para reconstruir).
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. Encuentros

Imprsbables

UNA EXPERIENCIA MUSEOGRAFICA QUE
APORTA A LA RECONCILIACION EN COLOMBIA

Contar un proceso también es invitar a vivirlo.
Esta fue la premisa sobre la que se construyo la
experiencia museografica Encuentros improba-
bles, Ultima etapa del proyecto Arte pararecons-
truir que tuvo un doble propdsito: por un lado,
comunicar vivencias, mensajes vy reflexiones de
las personas participantes del proyecto vy por el
otro, formular preguntas vy disenar experiencias
para lograr cambios de percepciones y aportes
a la reconciliacion por parte de los visitantes de
esta muestra museografica.

Encuentros improbables no solo dio cuenta
del proceso que permitio la convergencia de

varios grupos considerados opuestos en el marco del con-
flicto armado. Fue una experiencia museografica que desde
la planeacion del proyecto tuvo como objetivo persuadir y
lograr cambios en sectores especificos, como en funciona-
rios publicos y actores claves del sector privado, asi como en
audiencias improbables que no apoyan el proceso de paz en
Colombia o son indiferentes frente a estas problematicas en
Medellin. Como se ha demostrado en redes sociales, la ma-
yoria de las comunicaciones que sostenemos se dan con per-
sonas U organizaciones que piensan en los mismos términos
politicos. Sin embargo, el objetivo de reconciliarse con otros
implica tejer puentes con aquellas posturas diferentes a la
nuestra, convirtiéndose asi en un profundo ejercicio de em-
patiay de apertura.

apitulo | VII.
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Para que los visitantes vivieran el proceso,
disenamos experiencias interactivas. Nunca
concebimos un receptor pasivo o una comu-
nicacion unilateral. Por el contrario, creamos
una experiencia museografica que le permite
a cada individuo reflexionar en un camino in-
timo sobre sus recuerdos y heridas, la manera

1clones

periencia
seograficag

en que se relaciona con las otras personas y la reconciliacion.
Un ejemplo muy preciso de esta experiencia fue la inclusiéon de
momentos para parar y respirar. Parar y respirar para asimilar,
acallar o escuchar la resonancia de la informacion internamen-
te. Una gufa auditivay varias colchonetas dispuestas en el espa-
cio permiten que las personas tengan momentos de pausa en
medio de la experiencia.

Respire

Usted decide,

ahora mismo usted es protagonista,

nadie lo/a estd juzgando,

permitase ser y estar,

no busque que nada de lo que estd pasando sea
diferente.

Respire, sienta el aire que entra y sale

y si puede,

acuéstese para simplemente ser.

No intente llegar a ningun lugar diferente a
usted mismol/a.

La exposicion ademas esta disenada como un
circuito. Esunaapuestapor crearunrecorrido
incluyente sin obstaculos o elementos desco-
nectados que les permita vivir una experiencia
auténoma a las personas en situacion de dis-
capacidad, incluyendo por supuesto la audien-
cia protagonista que son los participantes del
proyecto. Asi, el disefio considero diferentes

—_—

PARE, RESPIRE,
ACUESTESE, SEA

MISMOS

L #oconcillacion Eomieriu e caty Jeran Gut ie

omgaf,

LA RECONCILIA-
CION COMIENZA
POR NOSOTROS

experiencias sensibles que podriamos ofrecer a personas in-
videntes, ensillas de ruedas o con movilidad reducida por pro-
tesis. Por ejemplo, todo el contenido de la experiencia esta dis-
ponible enaudio através de teléfonos y auriculares dispuestos
en diferentes partes. Asimismo, conectando los dos circulos
que hacen parte de la exposicion se encuentra una textura de
cintas que les permite a las personas experimentar a través del

tactoy los colores la transicion de un contenido a otro.

TODOS HEMOS
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ambios de
percepcicnes
e ideas fijas

“La verdad me deja impactada y sorprendida. Nos muestra como los encuentros

improbables si pueden ser probables, como tantas personas que de pronto no se conocen,

incluso pues nosotros mismos, tenemos todo para poner y dar ahi en ese encuentro.

Persona visitante de Encuentros improbables

Para que una experiencia museografica ten-
ga el potencial de transformar percepcio-
nes o ideas fijas, es preciso considerar las
dimensiones emocionales y cognitivas de
los visitantes. Encuentros improbables se
compone de diferentes contenidos visuales
que narran el proceso de quienes atravie-

san el modelo de reconciliacion de Arte para reconstruir,
asi como audios y un video que conecta a la audiencia con
la voz de sus protagonistas y sus historias de resiliencia,
dolor, perdén y unidad. La experiencia también contiene
y propone herramientas para la reconciliacion y ejercicios
participativos en donde las personas escriben y comparten
pensamientos y emociones.

-4 .
L |

Lo que cuenta, sin embargo, es la forma
en la que estos elementos se conjugan
para proponerle a los visitantes una forma
especifica de interiorizar la reconciliacion
y sentir el proceso como propio.

Las preguntas a lo largo de la experiencia
abren un espacio para que esto suceda, sin
cuestionar o juzgar. Por ejemplo, tras presen-
tar el viaje hacia el interior que emprendieron
los participantes de Arte para reconstruir, se
les pregunta a las personas qué es aquello que
necesitan para emprender ellas mismas este
proceso. También se les pregunta qué necesi-
tan para sanar sus heridas y cudl podria ser su
aporte alareconciliacion.

Las movilizaciones de los visitantes también
pueden surgir como invitaciones a participar
en ciertos ejercicios. Para introducir el tema
de prejuicios y estereotipos, Encuentros im-
probables pide a las personas que tomen dos
papeles, en uno pueden escribir calificativos
que otros han dicho sobre ellas y que no sean
ciertos, y en otro, pueden anotar cualidades
que si las caractericen, siguiendo el mismo
ejercicio que los participantes realizaron en el
marco de los talleres (ver capitulo IV). En se-
guida, los papeles se pegan en un panel de la
exhibicion que tiene un corazon impreso, fue-
ra del corazon los prejuicios y dentro de él las
cualidades. El objetivo no es generar juicios o
respuestas rapidas, sino permitir la apertura a
reflexiones que a menudo no suceden.

| 54
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Como hemos mencionado, Encuentros impro-
bables no es una exposicion sino una experien-
cia. Su texto introductorio, desde el comienzo,
invita a las personas a ser protagonistas y es-
pectadoras. Es importante anotar que su par-
ticipacion no solo las lleva a hacer un viaje in-
terno sobre sus recuerdos, sus recursos y sus
formas de relacionamiento, sino también a re-
conocer su agenciay su rol en el proceso de re-
conciliacion colectiva que vive el pais. Algunas
preguntas para movilizar estas reflexiones son,
;Qué necesitamos para reconciliarnos como
colombianos y colombianas? ; Cémo puedo re-
conocer un sentido de humanidad compartida
con esa persona que me ha hecho dano, o cuya
forma de pensar me irrita? ;Cual puede ser mi
aporte a esta reconciliacion colectiva?

niegrar verdad,
justicia y perasn

Un primer paso consiste en juntar las piezas
rotas que ha dejado nuestra tragedia, recono-
ciendo las fracturas vy las responsabilidades del
pasado. Asi, Encuentros improbables no busca
borrar lo que nos ha sucedido, sino dar un lugar
importante a las cicatrices comunitarias para
aprender de ellas. Desde el comienzo el disefio
tuvo como objetivo aportar a la verdad y a la
justicia transicional en Colombia, no solo com-
partiendo algunos testimonios de las personas
participantes relacionados con los dafos e im-
pactos de la guerra, sino también presentando
algunas admisiones de responsabilidad que
surgieron espontaneamente en el marco de los
talleres del proyecto por parte de las personas
en proceso de reintegracion y los veteranos de
la Fuerza Publica.

7. Através de formatos de consentimiento informado firmados por las personas participantes, cada una dio su autorizacion para hacer uso de los

testimonios recogidos en el marco del proyecto siempre y cuando estos fueran anonimizados y tratados bajo estricta confidencialidad. En ningtin

testimonio presentado en Encuentros improbables se identifica a la persona que lo pronuncié con su nombre. Desde un inicio, el manejo ético de la

informacion fue esencial para la confianza y seguridad que se generd a lo largo de las actividades.

Ademas de aportar en esta reconstruccion de lo que nos ha su-
cedido, la experiencia busca restaurar la dignidad a través del
perddny el reconocimiento de nuestra propia fragilidad y vulne-
rabilidad. Nora Gutiérrez, madre de una sobreviviente del con-
flicto con discapacidad por un atentado con mina antipersonal,
quien se enfrenta todos los dias a una sociedad que la revicti-
miza, pronuncio estas sabias palabras en uno de los encuentros:

«[...] aqui no somos victimas ni
victimarios, aqui todos somos
victimas [...] y en la guerra no hay
vencedores. Todos somos vencidos,
todos hemos perdido».
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La reconcibiacion

como caleidoscopio

Finalmente, la creaciéon vy disefio de la expe-
riencia implicd ademas una reflexion en torno
a como dar a conocer las reflexiones que en-
carnan los objetos reparados por medio de la
practica del kintsugi. Estos objetos no solo tie-
nen un valor estético importante, sino que a su

vez estan llenos de significados simbdlicos. Exponer las piezas en
una forma visual agradable no era suficiente, considerando laim-
portancia y la pertinencia del uso de metaforas para transmitir
mensajes que conmuevan y recuerden a los visitantes que todos

hemos estado rotos y que su participacién activa en la recons-
truccion de nuestra sociedad es muy necesaria.

Decidimos entonces construir un caleidosco-
pio, Una pieza que en su interior estad cubierta
por espejos y que acoge todos los objetos repa-
rados durante el proceso. Al acercarse a él, las
personas ven multiplicadas infinitamente cada
una de las cicatrices y remiendos, percibiéndo-
se a si mismas como un fragmento de esta gran
pieza rota que ha comenzado a enmendarse.
Desde esta composicion multicolor los visitan-
tes pueden apreciar la belleza de nuestra im-
perfecciony preguntarse sobre los aportes que
pueden hacer a esa gran reconciliacion. Perso-
nas encargadas de las labores del cuidado en
sus casas, estudiantes, funcionarios/as publicos,
miembros de la Fuerza Publica, empresarios/
as, disenadores/as, profesores/as, ciudadanos/

as; todas las personas participaron en este encuentro colectivo
y compartieron por escrito o en audios cudl serfa su aporte a la
reconciliacion. Esta fue entonces una oportunidad paraentender
las heridas propias vy lo que podemos decidir frente a ellas, como
lo manifiesta una persona visitante: «<me llevo dos frases de esta
exposicion. Uno, las cicatrices son la costura de la memoria. Dos,
existe esa posibilidad de entendernos sin los estereotipos y sin
estigmatizar. Reconocernos como personas».

Tener en cuenta aspectos simbdlicos y metafdéricos a la hora de
disenar experiencias museograficas puede ser considerada una
forma acertada y sensible de transmitir mensajes que promue-
vanlareflexiony la participacion activa de las personas visitantes.
Nos permite comunicar lo esencial en un lenguaje que sostiene

multiples visiones y perspectivas, y que a su vez destaca aquello
que es comun para todos, nuestra humanidad compartida.
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La sostenibilidad
de una expeziencia

museografica

Sicontar un proceso es invitar a vivirlo, la soste-
nibilidad de una iniciativa como esta depende de
seguir llevando el mensaje a audiencias improba-
bles para que vivan la experiencia museografica.
Para mantener Encuentros improbables activa
en el tiempo, fue necesario itinerar en diferen-
tes contextos culturales y sociales, saliéndose
de lugares usuales de circulacion vy llegando a
diferentes tipos de poblaciones con necesidades,
normas sociales e ideas y percepciones diversas

entorno ala reconciliacion.

La exhibicién se inauguro en la Bodega COM-
FAMA, lugar central del arte y el empren-
dimiento cultural en la ciudad de Medellin.
Luego itinerd por quince dias en la Biblioteca
Publica Piloto y después otras dos semanas
en el Parque Biblioteca San Javier con el ob-
jetivo de atraer alto flujo de publicos varia-
dos —especialmente jovenes— vy de generar
apropiacion de la reconciliaciéon en localida-
des que han atravesado multiples dindmicas
de violencia.

Ademds, itinerar es una oportunidad para
generar sostenibilidad a través de alianzas
con actores locales que tienen la capacidad
de darle valor al proceso. La inauguracion de
Encuentros improbables en la Bodega COM-
FAMA fue el fruto de una relacion que se co-
menzo a tejer con la caja de compensacion
familiar mas importante de Colombia desde el
comienzo del proyecto, dadas las apuestas de
involucramiento del sector privado. COMFAMA
no solo liderd la organizacion de un taller de kint-
sugi con varios empresarios y fundaciones, sino
también financio la actividad simbdlica de cierre
del proyecto vy recibi¢ la muestra museografica

como donacién, comprometiéndose a itinerarla en sus diferentes
espacios en el departamento de Antioquia.

Transitar aotros medios de difusion también es una oportunidad
para lograr la sostenibilidad de una experiencia museografica y
llegar a otras audiencias. Gracias al apoyo de la Fundacion Kon-
rad Adenauer durante el 2019, actualmente es posible visitar
Encuentros improbables de forma virtual en el marco del sitio
web multimedia del proyecto de Arte para reconstruir, disponi-
ble en inglés y en espafnol®. El uso de medios virtuales o fisicos,
acordes alas posibilidades tecnoldgicas y comunicativas del pre-
sente, es esencial a la hora de seguir sensibilizando a publicos
fuera del alcance presencial de una experiencia y difundiendo
contenidos en diferentes escalas.

8. Aquf puede visitar el sitio web multimedia: https://fundacionprolongar.org/experiencia/arte-para-reconstruir/.
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Improbables

Desde el comienzo, uno de los
propositos de Arte para reconstruir fue
evidenciar los impactos y efectos de una
experiencia museografica.

Asi, implementamos estrategias de medicion 3 ]‘;;;;;';;s'“‘;;;:;; ERTAUG KUIUS  cOMO REPARARNOS ::IAs 4 B ol
. . P - H ECTA
que reflejaron de manera simultanea las per- > . MISMOS e

cepciones de los visitantes de Encuentros
improbables vy las vivencias de las personas

participantes del proyecto al culminar esta
parte del proceso.

Si bien una experiencia museografica es un
evento de corta duracién, cada vez se hace

mas necesario generar evidencia del alcance
que tiene paralograr transformaciones en las
personas. Asi, la medicién de Encuentros im-
probables sentd las bases conceptuales, me-
todoldgicas y préacticas para la evaluacion fu-
tura de este tipo de experiencias a través de
un ejercicio creativo de metodologias mixtas
que unio aprendizajes vy dialogos entre arte,

cienciay reconciliacion.
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La muestra ha sido un vehiculo fundamental
para avanzar en el reconocimiento de huma-
nidad compartida. En total, ochenta vy seis visi-
tantes de diferentes formaciones, profesiones y
contextos nos dieron sus percepciones y relatos

Dentro de los principales hallazgos se encuentran:

De la experiencia museografica

Porcentaje de personas creiaque
los excombatientes recibian muchos
beneficios por parte del Estado.
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Este porcentaje se redujo

1 Porcentaje de percepciones negativas

O S asociadas ala discapacidad y relacionadas con
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palabras como “carga”, “tristeza” y “limitacion”.
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sobre lo que observarony sintieron al recorrer la experiencia mu-

Porcentaje de personas que estan de acuerdo con
gue una victima viva en mi barrio y mis hijos estudien en el
mismo colegio que sus hijos o familiares.

seografica. El principal efecto evidenciado en la medicion es que
las actitudes de los asistentes cambiaron luego de haber visto la
exposicion, sobre todo en lo relacionado a las percepciones y es-
tigmas alrededor de las personas en proceso de reintegracion
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Este porcentaje se redujo

Porcentaje de personas revelauna
mayor voluntad de apovyar la reintegracion
de excombatientes a través de impuestos
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Porcentaje de personas que estan de acuerdo
con que en mi lugar de trabajo se contraten
desmovilizados de la guerrilla.
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Este porcentaje se redujo

Porcentaje de personas que estan de acuerdo
con que en mi lugar de trabajo se contraten
desmovilizados de los paramilitares.
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En las palabras de los visitantes también es posible identificar la activacion de la
empatiay lacercania al acoger los relatos v la trayectoria de vida de las diferentes
poblaciones participantes de Arte para reconstruir.

«Los excombatientes quieren algo diferente para sus vidas,
no mas la incertidumbre de la guerra»

(mujer, bidloga, 37 afios).

«Las victimas civiles se deben apoyar, integrar, incluir en
todas las dimensiones del ser»

(hombre, cientifico, 37 afios).

«Las victimas de la Fuerza Puiblica han sufrido las decisiones
de otros y merecen reparacion»

(mujer, trabajadora del sector cultura, 35 afios).

Encontramos también que el reconocimiento de las emociones y la humanidad es
un elemento transversal a los relatos de las personas participantes de Arte para
reconstruir frente a los otros grupos, quienes antes eran adversarios en las logicas
delaguerra.

Todo este proceso que hemos desarrollado, me
permitio mirar al otro como un ser humano y dejar a
un lado esa mirada como «militares», «exguerrilleros»,
«civiles». No, eso para mi queda a un lado, yo ya veo
al otro como un ser humano, como una persona que
tiene unas emociones, unos sentimientos, y que siente
dolor igual que yo, independientemente de donde haya
estado. Gracias por este apoyo para que empecemos a
construir una nueva sociedad y unas nuevas formas de
mirarnos y de actuar entre a nosotros mismos.

(Hombre civil)

Participantes de Arte para reconstruir y
visitantes a Encuentros improbables reco-
nocen el valor simbdlico que la experiencia
museografica tuvo para sus propios proce-
sos de sanaciény reconciliacion colectivos.
A su vez, estan de acuerdo en que proyec-
tos como este deberian realizarse en otras
regiones, integrando a distintos actores vy
estimulando procesos de apertura e inclu-
sion a la diferencia.

El mayor aprendizaje metodoldgico de Encuentros impro-
bables consistio en revelar como un proceso creativo puede
catalizar procesos de cambio en proyectos de transforma-
cion de conflictos orientados a abrir los horizontes cogniti-
vos y culturales de las poblaciones. Verificamos el poderoso
potencial del didlogo entre arte, métodos de evaluacion de
las ciencias sociales y ciencias del comportamiento, y par-
ticipacion como mecanismo de erosién de las barreras que
los legados de la violencia han dejado en los territorios, las
mentes y los corazones de las personas.

«Una propuesta excelente, ayuda mucho a romper
los prejuicios que se tienen y a través de la empatia
comprender la situacion por la que pasa el otro»

(mujer, 18 afios, estudiante).

«Le llega a uno que hayan logrado conectar

ambos mundos»

(hombre, 25 anos, cientifico).
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Conclusiones

Como lo demuestra el modelo Arte para re-
construir, las metodologias estratégicas basa-
das en arte y comunicacion son vehiculos esen-
ciales para la transformacion de emociones,
ideas fijas y comportamientos que prevalecen
en la sociedad. Su potencial va mas alla de ser
un medio de expresion o una experiencialudica.
Por el contrario, constituyen un instrumento
fundamental que da vida a cambios integrales
en las fibras més profundas de la persona, las
relaciones que teje con su entorno, y los colec-
tivos y comunidades a los que pertenece.

Esta transformacion cultural no es menor y ha
sido resaltada por algunos autores en la litera-
tura de paz y conflicto, como parte de los lega-
dos de la violencia que es esencial abordar tras
conflictos armados prolongados, como en el
caso de Colombia. No obstante, los programas
enfocados en las dimensiones culturales de la
violencia y la reconciliacion siguen ocupando
un lugar secundario en la agenda publica, y las
iniciativas basadas en arte pareciera que sola-
mente tuvieran un espacio en las instituciones
culturales que no necesariamente dedican sus
€sCasos recursos a trabajar directamente en
la construccion de paz. Se observa todavia una
dicotomia entre arte y politica publica o entre
arte y programas para la construccion de paz y
la reconciliacion. La relacion entre arte y paz se
asocia principalmente al trabajo de los/as artis-
tas, cuya voz es fundamental en la democracia,

pero se dejan de lado iniciativas que de manera estratégica in-
corporan las artes expresivas en sus metodologias para generar
transformaciones integrales, eficientes y medibles.

Arte para reconstruir es un referente importante para la formu-
lacion de politicas publicas v proyectos de la sociedad civil que
buscan integrar estos dos mundos. Aunque evaluar cuantitativa
y cualitativamente lo intangible representa un reto significativo,
nuestra experiencia indica que no solo es posible sino deseable,
pues posibilita el escalamiento de metodologias que arrojan re-
sultados positivos vy evita el desperdicio de recursos y esfuerzos
preciados. Araizde lacreaciony consolidacion de una estrategia
de medicion, monitoreoy evaluacion, nuestro modelo obtuvo in-
formacion valiosa sobre como se desarrollaron e implementa-
ron cada unade las etapas y los efectos que tuvo la metodologia
sobre las personas participantes, incluyendo a quienes visitaron
la experiencia museografica Encuentros improbables.

Esta estrategia de mediciéon es un aporte para futuros progra-
mas que tengan retos similares en materia de cambio de actitu-
des y comportamientos en poblaciones en situacion de discapa-
cidad, y cuyas vidas estén marcadas directa o indirectamente
por la violencia. Para cada una de las etapas de medicion, aso-
ciadas a los tres niveles de reconciliacion (individual, relacional
y comunitario), se desarrollaron instrumentos centrados en las
personas, sus testimonios, sus posturas e interacciones, logran-
do el registro de senales verbales y no verbales de apropiacion
de las metodologias, y considerando hallazgos de las ciencias
del comportamiento y metodologias de monitoreo en ciencias
sociales. Concluimos asi que la colaboracion entre produccion
de evidencia, arte y participacion es una poderosa alianza para
impulsar el cambio social.

Asi como no existe una, sino muchas heridas y
vivencias en el marco del conflicto armado, no
solo existe una reconciliacion sino multiples
reconciliaciones posibles en un contexto de po-
sacuerdo como el que estd viviendo Colombia.
Frente a la complejidad de este escenario, Arte
para reconstruir propone un camino de explo-
racion que no se asienta en verdades absolutas
o definiciones invariables, pero que si propone
una metodologia que de manera integral se
enfoca en la persona, sus formas de relaciona-
miento y su comunidad, facilitando las reconci-
liaciones entre adversarios.

Concluimos también que la humanidad com-
partidaylaconexion que se establece conotras
personas son recursos fundamentales en el
proceso. El reconocimiento mutuo de la vulne-
rabilidad vy la fragilidad, asi como de la fuerza
personal y colectiva hacen parte esencial del
proceso. La otra persona, al igual que yo, tam-
bién se reconstruye. La sociedad, al igual que
yo, también se reconstruye. En este reconoci-
miento acogemos la reconciliacion como una
exploracion singular vy plural que esta lejos de
ser un asunto que concierne Unicamente a los
actores del conflicto armado. Para las personas

que facilitamos y acompanamos el proceso fue invaluable tran-
sitar por esta transformacion y reconocer los cambios que tam-
bién se dieron en cada una de nosotras.

Es aqui donde vemos un espacio de oportunidad para seguir ex-
plorando diferentes ambitos de la reconciliacion en la sociedad
colombiana. La experiencia museografica Encuentros improba-
bles hizo evidente la necesidad de transformar culturalmente
las creencias, comportamientos y practicas cotidianas de la ciu-
dadania en general, no solamente de las victimas o quienes han
participado directa o indirectamente en la guerra. Dado que las
personas entendemos el mundo a través del arte y la cultura, las
metodologias que propone Arte para reconstruir resultan estra-
tégicas para la transformacion social y cultural que necesita el
paisy sumomento de transicion.

Las entidades aliadas de Arte para reconstruir, las personas par-
ticipantes de los tres grupos y quienes visitaron la experiencia
museografica concuerdan en que este tipo de proyectos debe
promoverse en el futuro por su importante contribucién. Por
ello, esperamos que este libro sea una semilla fértil que rinda
frutos en los procesos asociados a las reconciliaciones en plural,
el disefio e implementacién de politicas publicas, la formulacion
e implementacion de programas y proyectos, y el desarrollo de
componentes de monitoreo y evaluacion enfocados en cambios
de comportamiento para la reconciliacion. Cerramos con lo ex-
presado por uno de los visitantes de Encuentros improbables,

«Todo empieza por algo y las
plantas mas grandes empiezan
por una semilla. Me parece un

\/

— )

buen comienzo para el cambio de
V7 corazones maltratados por el dolor

de la guerra absurda que

o hemos vivido».
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